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             แผนยุทธศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจำปี พ.ศ.  2563 – 2567 ปรับปรุง  2567 
 

ปรัชญา  “องค์กรแห่งการสร้างสรรค์”   

  

คำขวัญ  “สร้างสรรค์ ทันสมัย ใส่ใจสังคม อุดมความรู้ เชิดชูคุณธรรม”  
  

อัตลักษณ ์  “สร้างสรรค์การศึกษา พัฒนาคุณธรรม”    
  

ปณิธาน 
 
 

“ผลิตบัณฑิตที่มีความเป็นเลิศในวิชาชีพ มีคุณธรรมจริยธรรม เป็นผูน้ำในการสร้างสรรค์องค์ความรู้  
การวิจัย  นวัตกรรมทางการศึกษา อนุรักษ์ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และเป็นแหล่งเรียนรู้ของสังคม” 

 

  

วิสัยทัศน ์ องค์กรแห่งการสร้างสรรค์ มีความเป็นเลิศ มีความเป็นมืออาชีพด้านการศึกษา  
(Organization of Creativity, Educational Excellence and Professionalism) ระดับ 1 ใน 3 ของประเทศ 

    

พันธกิจ 1. ผลิตพัฒนาบัณฑิต ผู้เรียน และ
บุคลากรทางการศึกษาในการเป็น
ผู ้สร้างสรรค์นวัตกรรม มีความ
เป็นเลิศ มีความเป็นมืออาชีพ 
และมีทักษะในศตวรรษที่ 21 

2. พัฒนานวัตกรรมหลักสูตรการเรียน
การสอน การวิจัย การบริการวิชาการ
และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมโดย
บ ูรณาการศาสตร ์และศ ิลป ์  เพื่ อ
ต อบ สนอ งคว ามต ้ อ งก า รของ
กลุ่มเป้าหมาย 

3. ร ่ วมม ือก ับหน ่วยงานในการ
ขับเคลื่อนเพื่อผลิด พัฒนาวิชาชีพครู
และการศึกษา 

4. เป็นศูนย์กลางแห่งองค์ความรู้
การสร้างสรรนวัตกรรมการศึกษา
ระด ับภูม ิภาค ระด ับชาติ และ
นานาชาติ 

5. ขับเคลื่อนการใช้เทคโนโลยีในการ
จ ัดการเร ียนการสอนการบร ิการ
วิชาการและพัฒนาภาษาอังอังกฤษกบั
นักเร ียน นักศึกษา อาจารย์ และ
บุคลากร 
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เป้าหมาย การพัฒนาคณะศึกษาศาสตร์  
 เป็นผู้นำทางด้านศึกษาศาสตร์ – ครุศาสตร์ 1 ใน 3 
 ของประเทศ 

สมรรถนะหลัก คือ เชี่ยวชาญการผลิตและ
พัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษา ที่มีความ
สร้างสรรค ์
 

ค่านิยมองค์กร คือ SMART EDUC 

S–Social Responsibility ผดุงสังคม    M–Morality สั่งสมคุณธรรม A–Achievement มุ่งมั่นเป้าหมาย 
R–Relationship สืบสายสัมพันธ์         T–Trend เท่าทันเหตุการณ์ E–Excellence ล้ำเลิศวิชาD–
Development พัฒนาก้าวไกล           U–Universal หน่ึงในสากล C–Creativity คิดค้นสร้างสรรค์ 
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ตารางแสดงการกระจายของเก้ายุทธศาสร์เพื่อตอบสนองพันธกิจทั้ง 5 ด้าน  
ยุทธศาสตร์ที่ / Smart 1. ผลติพัฒนาบณัฑติ ผูเ้รยีน และ

บุคลากรทางการศกึษาในการเป็นผู้
สรา้งสรรคน์วัตกรรม มคีวามเป็นเลศิ 
มีความเป็นมืออาชีพ และมีทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 

2. พัฒนานวัตกรรมหลักสูตรการ
เรียนการสอน การวจิัย การบริการ

วิชาการและการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมโดยบูรณาการ

ศาสตร์และศิลป์ เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของกลุ่มเปา้หมาย 

3. ร่วมมือกับหน่วยงานในการ
ขับเคลื่อนเพื่อผลิด พัฒนา
วิชาชีพครูและการศึกษา 

4. เปน็ศูนยก์ลางแห่งองค์
ความรูก้ารสรา้งสรรนวตักรรม

การศึกษาระดบัภมูิภาค 
ระดับชาติ และนานาชาต ิ

5. ขับเคลื่อนการใช้เทคโนโลยีใน
การจัดการเรยีนการสอนการ

บริการวิชาการและพัฒนาภาษา
อังอังกฤษกับนักเรยีน นกัศึกษา 

อาจารย์ และบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่  1  Smart 
Students 

     

ยุทธศาสตร์  2 Smart 
Teachers and Officers 

     

ยุทธศาสตร์ที่  3 Smart 
Curriculum and Instruction 

     

ยุทธศาสตร์ที่  4  Smart 
Research and Academic 
Service 

     

ยุทธศาสตร์ที่  5  Smart Art 
Conservation and Wisdom 

     

ยุทธศาสตร์ที่  6  Smart 
School 

     

ยุทธศาสตร์ที่  7 Smart 
Administration 

     

ยุทธศาสตร์ที่  8  Smart 
Assurance 

     

ยุทธศาสตร์ที่  9  Smart 
Alumni 
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พันธกิจ 

ยุทธศาสตร์  2  การพัฒนาอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนให้มีความเป็นมืออาชีพ  Smart Teachers and Officers 

1. ผลิตพัฒนาบัณฑิต ผู้เรียน และบุคลากรทางการ
ศึกษาในการเป็นผู้สรา้งสรรค์นวัตกรรม มีความเป็น
เลิศ มีความเป็นมอือาชพี และมีทกัษะในศตวรรษที ่
21 

2. พัฒนานวัตกรรมหลักสูตรการเรยีนการสอน 
การวิจยั การบริการวิชาการและการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมโดยบูรณาการศาสตร์และศิลป์ 
เพื่อตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 

3. ร่วมมือกับหน่วยงานในการขับเคลื่อนเพื่อผลิต 
พัฒนาวิชาชีพครูและการศึกษา 

4. เป็นศูนย์กลางแห่งองค์ความรู้การสรา้งสรรค์
นวัตกรรมการศึกษาระดับภูมิภาค ระดบัชาติ 
และนานาชาต ิ

5. ขับเคลื่อนการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียน
การสอนการบรกิารวิชาการและพัฒนา
ภาษาอังกฤษกับนักเรยีน นักศึกษา อาจารย์          
และบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่  1  การผลิตบณัฑติและพัฒนาบณัฑิต  Smart Students 

ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน   Smart Curriculum and Instruction 

ยุทธศาสตร์ที่  4  การวิจัยงานสร้างสรรค์และบริการวิชาการ  Smart Research and Academic Service 

ยุทธศาสตร์ที่  5  การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาท้องถิน่ Smart Art Conservation and Wisdom 

ยุทธศาสตร์ที่  6  การพัฒนาบริหารจัดการคุณภาพโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศลิปากร Smart School 
 

ยุทธศาสตร์ที่  7 การบริหารจัดการองค์กร Smart Administration 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่  8  การประกันคณุภาพการศึกษา Smart Assurance 
 

ยุทธศาสตร์ที่  9  การจัดการรายได้ เครือข่ายศิษยเ์ก่า และอาจารยอ์าวุโส  Smart Alumni 
 

ยุทธศาสตร์คณะศึกษาศาสตร์ 
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ตารางแสดงความเชื่อมโยงระหว่างแผนพัฒนามหาวิทยาลัยศลิปากร ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2563 – 2567 ปรับปรุง 2567 
กับแผนพัฒนาคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ปี พ.ศ. 2563 – 2567 ปรับปรุง 2567 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี 
พ.ศ. 2563 – 2567 ปรับปรุง 2566 

แผนพัฒนาคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  
ปี พ.ศ. 2563 – 2567 ปรับปรุง 2567 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ACADEMIC REPUTATION 
สร้างความโดดเด่น เป็นเลิศเฉพาะทางและความมีชื่อเสียง 
ด้านวิชาการ 

ยุทธศาสตร์ที่  1  การผลิตบัณฑิตและพัฒนาบัณฑิต  (Smart Students) 

ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนให้มีความเป็นมืออาชีพ  (Smart Teachers and  
                     Officers) 
ยุทธศาสตร์ที่  4  การวิจัยงานสร้างสรรค์และบริการวิชาการ  (Smart Research and Academic Service) 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : RESEARCH AND CREATIVITY 
ยกระดับการบูรณาการผลิตผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์การบริการ
วิชาการ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่เชื ่อมโยงกับท้องถิ่นหรือ
อุตสาหกรรม และตอบโจทย์การเปลี่ยนแปลงของประเทศ เกิดคุณค่า
ทางเศรษฐกิจ เพิ ่มขีดความสามารถทางการแข่งขันของประเทศ           
เพื่อแก้ปัญหาของชุมชน สังคม 

ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนให้มีความเป็นมืออาชีพ  (Smart Teachers and  
                      Officers) 
ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน (Smart Curriculum and Instruction) 

ยุทธศาสตร์ที่  4  การวิจัยงานสร้างสรรค์และบริการวิชาการ  (Smart Research and Academic Service) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : SMART AND GREENADMINISTRATION  
นําระบบบริหารจัดการที่ทันสมัย นวัตกรรมในการบริหาร มาใช้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

ยุทธศาสตร์ที่  7 การบริหารจัดการองค์กร (Smart Administration) 

ยุทธศาสตร์ที่  8  การประกันคุณภาพการศึกษา (Smart Assurance) 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : SMART STUDENT AND ALUMNI 
พัฒนานักศึกษาและส่งเสริมความสัมพันธ์ที่เข้มแข็งกับศิษย์เก่า 

ยุทธศาสตร์ที่  1  การผลิตบัณฑิตและพัฒนาบัณฑิต  (Smart Students) 
ยุทธศาสตร์ที่  6  การพัฒนาบริหารจัดการคุณภาพโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร (Smart School) 
ยุทธศาสตร์ที่  9  การจัดการรายได้ เครือข่ายศิษย์เก่า และอาจารย์อาวุโส  (Smart Alumni) 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 : SILPAKORN BRANDING 
สร้างและเผยแพร่ภาพลักษณ์ศิลปากรสู่สาธารณะ 

ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนให้มีความเป็นมืออาชีพ  (Smart Teachers and 
Officers) 
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แผนพัฒนามหาวิทยาลัยศิลปากร ระยะ 5 ปี 
พ.ศ. 2563 – 2567 ปรับปรุง 2566 

แผนพัฒนาคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  
ปี พ.ศ. 2563 – 2567 ปรับปรุง 2567 

ยุทธศาสตร์ที่  5  การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภมูิปัญญาท้องถิ่น (Smart Art Conservation and 
Wisdom) 
ยุทธศาสตร์ที่  7 การบริหารจัดการองค์กร (Smart Administration) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

. 
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ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์การพัฒนาคณะศึกษาศาสตร์  
ตามแผนพัฒนาคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจำปี พ.ศ. 2563 – 2567 ปรับปรุง 2567 

 

พันธกิจที่ 1. ผลิตพัฒนาบัณฑิต ผู้เรียน และบุคลากร
ทางการศึกษาในการเป็น ผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม มี
ความเป็นเลิศ มีความเป็นมืออาชีพ และมีทักษะใน

ศตวรรษที่ 21 

ยุทธศาสตร์ที่  1  การผลิตบัณฑิตและพัฒนาบัณฑิต  Smart Students 

เป้าประสงค ์ บัณฑิตสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความเป็นเลิศ มืออาชีพ และทักษะในศตวรรษที่ 21 
1. ขับเคลื่อนการผลิตและพฒันาบัณฑติให้มีปัญญา มีความเป็นเลิศด้านการศึกษา มีความเป็นมอือาชีพ เป็นผูน้ำและรับใชส้ังคม 
สามารถปรบัตัวต่อการเปลี่ยนแปลงความท้าทายในยุค Disruption Change 
2. พัฒนาศักยภาพให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 การสร้างสรรค์นวัตกรรมและมีความเป็นสากล 
3. พัฒนาสมรรถนะการเรียนรู้แบบ Lifelong learning เพื่อเป็น Lifelong learner 

ยุทธศาสตร์  2  การพัฒนาอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนใหม้ีความเป็นมืออาชีพ  (Smart Teachers and Officers) 
เป้าประสงค ์ อาจารย์ บุคลากร มีความก้าวหน้าทางวิชาการ และมีความเป็นมืออาชีพ 
1. เพิ่มขีดสมรรถนะในด้านทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ และภาษาอังกฤษเพื่ออาชีพ และบูรณาการการใช้เทคโนโลยีในการเรียน
การสอน การปฎิบัตงิาน 
2. เสริมพลังความโดดเด่น และมีชื่อเสียงทางวิชาการของอาจารย์เพื่อเผยแพร่ในระดับชาติ นานาชาติ ผา่นการจัดการเรียนการ
สอนตามแนวคิด Active Learning และ Design Thinking Process และการสร้างภาพลักษณ์ของคณะ (Faculty Branding) 
3. ขับเคลื่อนการทำผลงานทางวิชาการ การวิจัย การบริการวิชาการ การเพิ่มพูนความรู้ระยะสัน้ การพัฒนา Reskilling, 
Upskilling เพื่อให้ได้ New Skills 

 

 
พันธกิจที่  2. พัฒนานวัตกรรมหลักสูตรการเรียนการ
สอน การวิจัย การบริการวิชาการและการทำนุบำรุง

ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน   Smart Curriculum and Instruction 

เป้าประสงค ์ สร้างสรรค์หลักสูตรและการเรยีนการสอน  
1. ขับเคลื่อนการประกันคุณภาพระดับหลักสูตร การพัฒนาหลกัสูตรโดยใช้ AUN-QA 
2. สร้างสรรค์การพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ Pre-degree/ Credit Bank / Dual degree program หลักสูตรระยะสั้น 
หลักสูตรโครงการพิเศษ และความร่วมมือทางวชิาการเพื่อผลิตและพัฒนาหลักสูตรแบบวัดตวัตัด (Customized Curriculum) 
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ศิลปวัฒนธรรมโดยบูรณาการศาสตร์และศิลป์ เพื่อ
ตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 

3. ขับเคลื่อนสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนแบบ Active learning, Design Thinking Process,  Blended Learning, 
MOOC 

ยุทธศาสตร์ที่  4  การวิจัยงานสร้างสรรค์และบริการวิชาการ  Smart Research and Academic Service 
เป้าประสงค ์ ขับเคลื่อนตอบโจทย์การใช้ประโยชน์และตามความต้องการเชิงพื้นที่ ภูมิภาค และประเทศ 
1. บูรณาการการวิจัย งานสรา้งสรรค์ และบริการวิชาการ เน้นการพัฒนาและใชป้ระโยชน์เชิงพื้นที่ ภูมิภาค และประเทศ 
2. ส่งเสริมให้พัฒนางานวิจัย งานสร้างสรรค์ และบริการวชิาการ เพื่อเผยแพร่สู่ความเป็นสากล ในลักษณะของบทความวชิาการ 
บทความวิจยั การประชุมทางวชิาการ มีระบบพี่เลี้ยง และชุดโครงการวิจัย 
3. ขับเคลื่อนวารสารศึกษาศาสตร์ วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์วิจัย และวารสารของภาควิชา เพื่อเข้าฐาน ACI และ Scopus 

 ยุทธศาสตร์ที่  5  การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภมูิปัญญท้องถิ่น Smart Art Conservation and Wisdom 

เป้าประสงค ์ บูรณาการศาสตร์และศิลป์ และสร้างความโดดเด่นด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา 
1. บูรณาการศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญา ในการผลิตพฒันาบณัฑิต การวิจัย งานสรา้งสรรค์ หลกัสูตร การเรียนการสอน การจดั
โครงการต่างๆ 
2. เพิ่มขีดความสามารถของนักศึกษา บัณฑิต ศษิย์เก่า อาจารย์ บุคลากร ในการสรา้งชื่อเสียงให้มีความโดดเด่นทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรม 
3. เป็นแหล่งความรู้และมีแนวทางปฏบิัติที่เปน็เลิศในการอนุรักษ์ สืบสานสร้างสรรค์ ทำนบุำรุงศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งการจัดการ
เรียนการสอนโดยเนน้บูรณาการศิลปะ (Art-Based Learning) 

 
 

 

พันธกิจที่   4. เป็นศูนย์กลางแห่งองค์ความรู้การ
สร้างสรรค์นวัตกรรมการศึกษาระดับภูมิภาค ระดับชาติ 

และนานาชาต ิ
พันธกิจที่   5. ขับเคลื่อนการใช้เทคโนโลยีในการจดัการ
เรียนการสอนการบริการวิชาการและพัฒนาภาษาอังกฤษ

กับนักเรียน นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่  6  การพัฒนาบริหารจัดการคุณภาพโรงเรียนสิตมหาวิทยาลัยศิลปากร Smart School 
เป้าประสงค์  เป็น Lab School และ Smart School เป็นต้นแบบของโรงเรียนแห่งการสร้างสรรค์ 
1. ขับเคลื่อนการเป็นโรงเรียน Lab School และต้นแบบของการฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู การเรียนการสอน การวิจัย แหล่ง
ศึกษาค้นคว้าเพื่อการพัฒนาองค์ความรู้ เป็น Sister School partnerships ด้านการเรียนการสอน   การวิจัย และการสร้างสรรค์
นวัตกรรม 
2. พัฒนาขีดความสามารถของผู้เรียนในการสร้างสรรค์นวัตกรรม การใช้ภาษาอังกฤษ ก้าวทนัเทคโนโลยี มีความเปน็เลิศ มีความ
เป็นสากล และมีทักษะในศตวรรษที่ 21 ผ่านการเรียนแบบวัดตวัตัด 
3. ขับเคลื่อนความก้าวหน้าทางวิชาการ การวิจัย การบริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้างรายได้ 
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พันธกิจที่    3. ร่วมมือกับหน่วยงานในการขับเคลื่อนเพ่ือ 
ผลิต พัฒนาวิชาชีพครูและการศึกษา 

 
พันธกิจที่   4. เป็นศูนย์กลางแห่งองค์ความรู้การสร้างสรรค์
นวัตกรรมการศึกษาระดับภูมิภาค ระดับชาติ และนานาชาติ 

 
 พันธกิจที่   5. ขับเคลื่อนการใชเ้ทคโนโลยีในการจัดการเรียน

การสอนการบริการวิชาการและพัฒนาภาษาอังกฤษกับนักเรียน 
นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร 

ยุทธศาสตร์ที่  7 การบริหารจัดการองค์กร Smart Administration 

เป้าประสงค ์ บริหารจัดการองค์กรและสื่อสารองค์กรพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
1. ขับเคลื่อนการบริหารจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาลให้ทันสมัยพร้อมรับการเปลีย่นแปลงเพื่อส่งเสริมสนบัสนุนการจัดการ
เรียนการสอน การวิจัย การบรกิารวิชาการ และการทำงานให้มีประสิทธิภาพ 
2. พัฒนาขีดความสามารถและเพิ่มคุณภาพการให้บริการโดยบรูณาการเทคโนโลยีและจิตบริการ 
3. พัฒนาสภาพแวดล้อมทางกายภาพ บริหารการใช้พืน้ที่ และสิ่งอำนวยความสะดวกที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการทำงาน 

 

ยุทธศาสตร์ที่  8  การประกันคุณภาพการศึกษา Smart Assurance 
เป้าประสงค ์ คุณภาพการศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานและมีความเป็นเลิศ 
1. ขับเคลื่อนกำกับติดตาม การประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสาธิตให้เป็นไปตามมาตรฐานการประกนัคุณภาพการศกึษา 
และขับเคลื่อนการประกนัคุณภาพระดับคณะวิชาด้วยเกณฑ์คณุภาพ EdPEx  
2. พัฒนาระบบความร่วมมือ และการมีส่วนร่วมเพื่อการขับเคลื่อนการประกันคุณภาพจากทุกส่วนงานของคณะวชิา และกำหนดคู่
เทียบเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพ 
3. ผลักดันการประกันคุณภาพให้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการการดำเนินการที่เป็นเลิศ 

 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่  9  การจัดการรายได้ เครือข่ายศิษย์เก่าและอาจารย์อาวุโส  Smart Alumni 

เป้าประสงค์   แสวงหารายได้เพื่อเสริมสร้างคุณภาพและพัฒนาเครือข่ายศิษย์เก่าและอาจารย์อาวุโส 
1. จัดหารายได้พัฒนาความร่วมมือทางวิชาการ MOU MOA เพือ่สร้างรายไดจ้ากการวิจัย การบริการวิชาการ การจัดประชุมทาง
วิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  
2. จัดหารายได้โดยพัฒนาเครือข่ายศิษย์เก่าและอาจารย์อาวุโสในการระดมทุนสนบัสนนุทนุการศึกษาสถาบนัเครือข่ายฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพและอาจารย์นักศึกษา บุคลากร สู่ความเปน็มืออาชีพ ในการสรา้งผูป้ระกอบการ (Alumni Start Up)   
3. จัดหารายได้โดยการพัฒนาหลักสูตรระยะสัน้ต่างๆ หลากหลายเนื้อหาทั้งระบบ Online และ Face to Face  เพื่อ Reskilling, 
Upskilling ใน New or Future Skills และให้ศูนย์วิจัย ศนูย์ความเป็นเลิศทางการเรียนการสอน ศูนย์ Fitness เพิ่มขีด
ความสามารถในการหารายได้เพิ่มข้ึน 
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ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์การพัฒนาคณะศึกษาศาสตร์  
ตามแผนพัฒนาคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร  

ประจำปี พ.ศ. 2563 – 2567 ปรับปรุง 2567 
 
 
 
 
 
  
 
 
+ 
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ยุทธศาสตร์ที่  1  การผลิตบัณฑิตและพัฒนาบัณฑิต: Smart Students 
เป้าประสงค ์    บัณฑิตสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความเป็นเลิศ มืออาชีพ และทักษะในศตวรรษที่ 21 

พันธกิจที่         1. ผลิตพัฒนาบัณฑิต ผู้เรียน และบุคลากรทางการศึกษาในการเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม มีความเป็นเลิศ มีความเป็นมืออาชีพ และ 
                        มีทักษะในศตวรรษที่ 21 
ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์    

ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ baseline ระยะเวลา
สิ้นสุด 

ตัวช้ีวัด 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

1. ร้อยละของนักศึกษาท่ีสอบผ่านรายวิชาชีพครูตามที่คุรุสภากำหนด รองวิชาการ ภาควิชา ร้อยละ 100 100 100 100 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 

2. ร้อยละของนศ.ที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาและสอบผ่านสมรรถนะ
วิชาชีพครู   

รองวิชาการ ภาควิชา ร้อยละ - 100 100 100 ปี 2567 ตัวชี้วัด EdPEx 
เดิม 

3. ร้อยละความสำเร็จของการรบันักศึกษาระดับปริญญาบณัฑิตไดต้าม
เป้าหมาย  

รองวิชาการ ภาควิชา ร้อยละ 90 90 90 90 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 

4. ร้อยละความสำเร็จของการรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาได้ตาม
เป้าหมาย  

รองวิชาการ ภาควิชา ร้อยละ 60 60 60 60 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 

5. ระยะเวลาเฉลี่ยของนักศึกษาในการจบการศึกษา (ปริญญาโท)  รองวิชาการ ภาควิชา ปี.เดือน 4.6 4.3 3.6 3.0 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 

6. ระยะเวลาเฉลี่ยของนักศึกษาในการจบการศึกษา (ปริญญาเอก)  รองวิชาการ ภาควิชา ปี.เดือน 5.0 4.6 4.3 4.0 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 

7. จำนวนเงินที่จัดสรรสำหรับทุนการศึกษาจากเงินรายได้ทั ้งหมด 
(ปริญญาบัณฑิต)  

รองพัฒนานักศึกษา ร้อยละ 5 6 7 8 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 

8. จำนวนรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษ และบูรณา
การภาษาอังกฤษในการเรียนการสอน  

 

รองวิชาการ ภาควิชา รายวิชา 150 160 170 180 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 

9. จำนวนโครงการ/ กิจกรรมพัฒนาทักษะภาษา เทคโนโลยี และ
วิชาชีพ 

รองวิชาการ ภาควิชา โครงการ / 
กิจกรรม / 

แหล่งเรยีนรู ้

20 25 30 35 ปี 2567 ตัวชี้วัด EdPEx 
เดิม 

10. ร้อยละของผู้เรียน*ที่ได้รับการพัฒนาด้านภาษาอังกฤษ   รองวิชาการ ภาควิชา ร้อยละ 50 50 60 60 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 

11. ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านภาษาอังกฤษในระดับ B2  
 

รองวิชาการ ภาควิชา ร้อยละ 90 95 100 100 ปี 2567 ตัวชี้วัด EdPEx 
เดิม 
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ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ baseline ระยะเวลา
สิ้นสุด 

ตัวช้ีวัด 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

12. ร้อยละของระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต (ปริญญาบัณฑิต)  รองวิชาการ ภาควิชา ร้อยละ ≥75 ≥80 ≥90 ≥95 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 

13. ร้อยละของบัณฑิตที ่ได้ร ับการบรรจุแต่งตั ้งเป็นครู (ปริญญา
บัณฑิต) 

รองวิชาการ ภาควิชา ร้อยละของ
บัณฑิต 

ที่สมัครสอบ 

≥75 ≥80 ≥85 ≥90 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 

14. จำนวนนักศึกษาต่างชาติ รองกิจการพิเศษ คน 20 20 20 20 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 

15. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการเตรียมความพร้อมเพื่อการสอบ 
บรรจุที่สามารถสอบบรรจุได้ 

รองวิชาการ ภาควิชา ร้อยละ 80 85 90 95 ปี 2567 ตัวชี้วัด EdPEx 
เดิม 

16. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อส่งเสริม
วิชาชีพครู 

รองวิชาการ ภาควิชา ร้อยละ 100 100 100 100 ปี 2567 ตัวชี้วัด EdPEx 
เดิม 

17. ทุนสนับสนุนสร้างนวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ สำหรับนักเรียน  รองวิชาการ ภาควิชา 
โรงเรียนสาธิตฯ 

ทุน 15 20 25 30 ปี 2567 ตัวชี้วัด EdPEx 
เดิม 

18.  นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ของนักเรียน และนักศึกษา รองวิชาการ ภาควิชา 
โรงเรียนสาธิตฯ 

จำนวน 54 54 54 54 ปี 2567 ตัวชี้วัด EdPEx 
เดิม 

19. รายวิชาที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างนวัตกรรม และงานสร้างสรรค์  รองวิชาการ ภาควิชา จำนวน 27 37 47 54 ปี 2567 ตัวชี้วัด EdPEx 
เดิม 

20. ทุนรางวัลสนับสนุนแก่นักเรียน นักศึกษาที่ชนะการประกวด/
แข่งขันระดับชาติ/นานาชาติ  

รองพัฒนานักศึกษา 
รองกิจการพิเศษ 

ทุน 10 12 15 18 ปี 2567 ตัวชี้วัด EdPEx
เดิม 

21. ร้อยละของผู้เรียน*ที่ได้รับการพัฒนา และมีทักษะที่จำเป็นใน
ศตวรรษที ่ 21 มีอัตลักษณ์ด้านความคิดสร้างสรรค์ มีความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นพลเมืองตื่นรู้ (Active 
Citizen) 

รองวิชาการ ภาควิชา ร้อยละ - - 70 70 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 

22. จำนวนรางวัลที่ศิษย์เก่า และนักศึกษาปัจจุบันที่ได้รับรางวัลจาก
องค์กรภายนอกในระดับชาติ และนานาชาติ  

รองกิจการพิเศษ 
ภาควิชา 

จำนวน - - 15 15 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 
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ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ baseline ระยะเวลา
สิ้นสุด 

ตัวช้ีวัด 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

23. ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาท่ีได้งานทำหรือประกอบอาชีพอิสระ
ในระยะเวลา 1 ปี และมีรายได้สูงกว่าค่าเฉลี่ยรายได้ต่อเดือนของ
ประเทศ   

รองกิจการพิเศษ 
ภาควิชา 

ร้อยละ - - 80 80 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 

24. ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่มีความพึงพอใจต่อการส่งมอบ
คุณค่า และประสบการณ์ให้แก่บัณฑิต เพื่อรองรับโลกและสังคม
เศรษฐกิจที ่เปลี ่ยนแปลงไปสู ่ระบบเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital 
Economy) 

รองพัฒนานักศึกษา
ภาควิชา 

รัอยละ - - 15 15 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 

25. คะแนนความพึงพอใจของน ักศ ึกษาต่อคุณภาพชีว ิตและ
ประสบการณ์ที่ได้รับจากมหาวิทยาลัย (ประเมินโดยผู้ประเมิน
ภายนอก)  

รองพัฒนานักศึกษา คะแนน - - 3.51 3.51 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 

26. จำนวนนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมความร่วมมือกับ
สถาบันภายนอกเพื่อเสริมความรู้   

รองวิชาการ ภาควิชา คน - - 20 20 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 

27. จำนวนโครงการ/กิจกรรมความร่วมมือภาคีเครือข่าย เพื่อสร้าง 
entrepreneurship ให้นักศึกษา (เพื ่อเสริมการเรียนรายวิชา
ความเป็นผู้ประกอบการที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม) 

รองวิชาการ ภาควิชา โครงการ/
กิจกรรม 

- - 1 1 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 

28. จำนวนกิจกรรม/ผลงานที่มีการดำเนินการร่วมกันกับเครือข่าย
ต่างประเทศ 

รองพัฒนานักศึกษา กิจกรรม - - 2 2 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 

29. ร้อยละ MOU ที่ Active ที่ทำความร่วมมือกับต่างประเทศ  รองกิจการพิเศษ ร้อยละ - - 70 70 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 

30. จำนวนนักเรียน นักศึกษา ผู ้ด้อยโอกาส ที่ได้รับโอกาสเข้าถึง
บร ิการการศึกษา และการพัฒนาสมรรถภาพ/บร ิการทาง
การศึกษาท่ีเหมาะสมตามความต้องการจำเป็น  

รองพัฒนานักศึกษา 
ภาควิชา 

คน - - 2 2 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 

31. ร้อยละของผู้เรียนที่เข้ารับการถ่ายทอดความรู้และเรียนรู้ผ่านการ
เข้าร่วมกิจกรรม/ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ตลอดจนการเข้าถึงสื่อใน

รองวิชาการ รองวิจัย 
ภาควิชา 

ร้อยละ - - 70 70 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 
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ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ baseline ระยะเวลา
สิ้นสุด 

ตัวช้ีวัด 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

รูปแบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต ที่สามารถนำองค์ความรู้จากการ
พัฒนาไปต่อยอดนำไปพัฒนางาน/พัฒนาการประกอบอาชีพ 
(ติดตามผู้รับการฝึกอบรมประเมิน 3 เดือนหลังจากจบหลักสูตร) 

32. จำนวนนักเรียน/ผู้เรียน/ผู้ฝึกอบรมที่ได้รับการถ่ายทอดความรู้
และเร ียนรู ้ผ ่านการเข้าร่วมกิจกรรมฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้  
ตลอดจนการเข้าถึงสื่อในรูปแบบ Lifelong Learning  

รองวิชาการ ภาควิชา คน - - 100 100 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 
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กลยุทธ์ มาตรการสู่การปฏิบัติ 

กลยุทธ์ มาตรการสู่การปฏิบัติ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 2563 2564 2565 2566 

1.    ขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนา
บัณฑิตให้มีปัญญา มีความเป็น
เลิศด้านการศึกษา มีความเป็น
มืออาชีพ เป็นผู ้นำและรับใช้
สังคม สามารถปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงความท้าทายในยุค 
Disruption Change 

1.1 ส ่ ง เ สร ิ ม ให ้ภ าคว ิ ชาพ ัฒนาหล ั กส ูตร               
เช ิงสร ้างสรรค์เพ ื ่อก ้าวเข ้าส ู ่ประชาคม
อาเซียน 

1. ร้อยละของนักศึกษาที่สอบผ่านรายวิชาชีพครู
ตามที่คุรุสภากำหนด 

ร้อยละ 100 100 100 100 

 2. ร้อยละของนศ.ที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาและ
สอบผ่านสมรรถนะวิชาชีพครู  

ร้อยละ - 100 100 100 

 3. ร้อยละความสำเร็จของการรับนักศึกษาระดับ
ปริญญาบัณฑติได้ตามเป้าหมาย  

ร้อยละ 90 90 90 90 

 4. ร้อยละความสำเร็จของการรับนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาไดต้ามเป้าหมาย  

ร้อยละ 60 60 60 60 

 5. ระยะเวลาเฉลี่ยของนักศึกษาในการจบ
การศึกษา (ปริญญาโท)  

ปี.เดือน 4.6 4.3 3.6 3.0 

 6. ระยะเวลาเฉลี่ยของนักศึกษาในการจบ
การศึกษา (ปริญญาเอก)  

ปี.เดือน 5.0 4.6 4.3 4.0 

 23. ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่ได้งานทำหรือ
ประกอบอาชีพอิสระในระยะเวลา 1 ปี และมี
รายได้สูงกว่าค่าเฉลี่ยรายได้ต่อเดอืนของ
ประเทศ   

ร้อยละ - - 80 80 

 24. ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่มีความพึง
พอใจต่อการส่งมอบคณุค่า และประสบการณ์
ให้แก่บัณฑิต เพื่อรองรบัโลกและสงัคม
เศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไปสูร่ะบบเศรษฐกิจ
ดิจิทัล (Digital Economy) 

ร้อยละ - - 15 15 
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กลยุทธ์ มาตรการสู่การปฏิบัติ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 2563 2564 2565 2566 

 6. ระยะเวลาเฉลี่ยของนักศึกษาในการจบ
การศึกษา (ปริญญาเอก)  

ปี.เดือน 5.0 4.6 4.3 4.0 

 7. จำนวนเงินที่จัดสรรสำหรับทุนการศึกษาจาก
เงินรายได้ทั้งหมด (ปรญิญาบณัฑติ) 

ร้อยละ 5 6 7 8 

 8. จำนวนหลักสตูรที่มลีักษณะของหลักสูตร      
เชิงสร้างสรรค ์

หลักสตูร 4 4 5 5 

 9. ร้อยละของระดับความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิต (ปรญิญาบัณฑติ)  

ร้อยละ ≥75 ≥80 ≥90 ≥95 

 10. ร้อยละของบัณฑติที่ไดร้ับการบรรจุแต่งตั้ง
เป็นครู (ปรญิญาบณัฑิต) 

ร้อยละของ
บัณฑิต 

ที่สมัครสอบ 

≥75 ≥80 ≥85 ≥90 

9. จำนวนโครงการ/ กิจกรรมพัฒนาทักษะภาษา 
เทคโนโลยี และวิชาชีพ  

โครงการ / 
กิจกรรม / 

แหล่งเรียนรู ้

20 25 30 35 

10. ร้อยละของผู้เรียน*ที่ไดร้ับการพัฒนาด้าน
ภาษาอังกฤษ   

ร้อยละ 50 50 60 60 

11. ร้อยละของนักศึกษาท่ีผ่านภาษาอังกฤษใน
ระดับ B2   

ร้อยละ 90 95 100 100 

12. ร้อยละของระดบัความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิต (ปรญิญาบัณฑติ)  

ร้อยละ ≥75 ≥80 ≥90 ≥95 

30. จำนวนนักเรียน นักศึกษา ผู้ดอ้ยโอกาส ที่
ได้รับโอกาสเข้าถึงบริการการศึกษา และการ
พัฒนาสมรรถภาพ/บริการทางการศึกษาที่
เหมาะสมตามความต้องการจำเปน็ 

คน - - 2 2 
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กลยุทธ์ มาตรการสู่การปฏิบัติ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 2563 2564 2565 2566 

21. ร้อยละของผู้เรียน*ที่ไดร้ับการพัฒนา และมี
ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีอัตลักษณ์
ด้านความคดิสร้างสรรค์ มีความรบัผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นพลเมืองตื่นรู้ 
(Active Citizen) 

ร้อยละ - - 70 70 

28. จำนวนกิจกรรม/ผลงานท่ีมีการดำเนินการ
ร่วมกันกับเครือข่ายต่างประเทศ 

กิจกรรม - - 2 2 

1.2 พัฒนากระบวนการรับเข้าศึกษาการจัดการศึกษา 
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ การติดตามประเมิน 
การให้คำปรึกษาแนะนำ ช่วยเหลือ การอยู่ ร่วมกัน 
การศึกษาต่อ และการมีงานทำ 

29. ร้อยละ MOU ที่ Active ที่ทำความร่วมมือ
กับต่างประเทศ 

ร้อยละ - - 70 70 

  30. จำนวนนักเรียน นักศึกษา ผู้ด้อยโอกาส ที่
ได้รับโอกาสเข้าถึงบริการการศึกษา และการ
พัฒนาสมรรถภาพ/บริการทางการศึกษาที่
เหมาะสมตามความต้องการจำเป็น 

คน - - 2 2 

  5. จำนวนเงินที่จัดสรรสำหรับทุนการศึกษาจาก
เงินรายได้ทั้งหมด (ปริญญาบัณฑิต)  

ร้อยละ 5 6 7 8 

  8. จำนวนรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนเป็น
ภาษาอังกฤษ และบูรณาการภาษาอังกฤษใน
การเรียนการสอน  

รายวิชา 150 160 170 180 

  9. จำนวนโครงการ/ กิจกรรมพัฒนาทักษะภาษา 
เทคโนโลยี และวิชาชีพ 

โครงการ / 
กิจกรรม / 

แหล่งเรียนรู ้

20 25 30 35 
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1. ขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนา
บัณฑิตให้มีปัญญา มีความเป็น
เลิศด้านการศึกษา มีความเป็น
มืออาชีพ เป็นผู ้นำและรับใช้
สังคม สามารถปรับตัวต่อการ
เปลี่ยนแปลงความท้าทายในยุค 
Disruption Change 

1.3     ส่งเสริมการทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
ทางวิชาการ MOU กับหน่วยงานทุกภาค
ส่วนทั ้งในระดับชาติและนานาชาต ิใน            
การพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอนและ
การแลกเปลี่ยนบุคลากรและนักศึกษา 

26.จำนวนรางว ัลที ่ศ ิษย ์เก ่า และนักศึกษา
ปัจจุบันที่ได้รับรางวัลจากองค์กรภายนอกใน
ระดับชาติ และนานาชาติ 

จำนวน - - 15 15 

32 29.ร้อยละของผู ้สำเร็จการศึกษาที ่มีความพึง
พอใจต่อการส่งมอบคุณค่า และประสบการณ์
ให ้แก ่บ ัณฑิต เพ ื ่อรองร ับโลกและส ังคม
เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไปสู่ระบบเศรษฐกิจ
ดิจิทัล (Digital Economy) 

รัอยละ - - 15 15 

 5. จำนวนเงินที่จัดสรรสำหรับทุนการศึกษาจาก
เงินรายได้ทั้งหมด (ปริญญาบัณฑิต)  

ร้อยละ 5 6 7 8 

 6. จำนวนรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนเป็น
ภาษาอังกฤษ และบูรณาการภาษาอังกฤษใน
การเรียนการสอน  

รายวิชา 150 160 170 180 

1.4    ส่งเสริมการทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
ทา งว ิ ช าการ  ( MOU)  ก ั บหน ่ ว ย งาน 
สถาบันการศึกษาทั ้งที ่เป็นมหาวิทยาลัย
จากต่างประเทศในการพัฒนาหลักสูตร 
การเร ียนการสอนและการแลกเปลี ่ยน
บุคลากรและนักศึกษาและมหาวทยาลัย / 
หน่วยงานภายในประเทศ 

17. ท ุนสน ับสน ุนสร ้างนว ัตกรรมและงาน
สร้างสรรค์ สำหรับนักเรียน 

ทุน 15 20 25 30 
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 9. จำนวนโครงการ/ กิจกรรมพัฒนาทักษะภาษา  
    เทคโนโลยี และวิชาชีพ 

โครงการ / 
กิจกรรม / 

แหล่ง
เรียนรู ้

20 25 30 35 

1.5   ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้ของ
คณาจารย์และนักศึกษา ให้มีการเพิ่มพูน
ความรู ้และประสบการณ์ในการจัดการ
เรียนการสอน การวิจัย และนวัตกรรมการ
เรียนการสอน โดยจัดสรรงบประมาณเป็น
ทุนสนับสนุนให้อาจารย์และนักศึกษาได้
เพ ิ ่มพูนความร ู ้  ศ ึกษาเพ ิ ่มเต ิม ทั ้ งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

          

1.ร้อยละของนักศึกษาท่ีสอบผ่านรายวิชาชีพครู
ตามที่คุรสุภากำหนด 

ร้อยละ 100 100 100 100 

13. ร้อยละของบัณฑติที่สอบผา่นการบรรจุครู 
(ปริญญาบณัฑติ)  

ร้อยละของ
บัณฑิตท่ีสมัคร

สอบ 

≥75 ≥80 ≥85 ≥90 

 30. จำนวนนักเรียน นักศึกษา ผู้ดอ้ยโอกาส ท่ี
ได้รับโอกาสเข้าถึงบริการการศึกษา และการ
พัฒนาสมรรถภาพ/บริการทางการศึกษาที่
เหมาะสมตามความต้องการจำเปน็  

คน - - 2 2 

 31. ร้อยละของผู้เรียนท่ีเข้ารับการถ่ายทอด
ความรู้และเรียนรูผ้่านการเข้าร่วมกิจกรรม/
ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ตลอดจนการเข้าถึงสื่อ
ในรูปแบบการเรียนรูต้ลอดชีวิต ที่สามารถนำ
องค์ความรู้จากการพัฒนาไปต่อยอดนำไป
พัฒนางาน/พัฒนาการประกอบอาชีพ (ติดตาม
ผู้รับการฝึกอบรมประเมิน 3 เดือนหลังจากจบ
หลักสตูร) 

ร้อยละ - - 70 70 
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 32. จำนวนนักเรียน/ผู้เรยีน/ผู้ฝึกอบรมที่ไดร้ับ
การถ่ายทอดความรู้และเรยีนรูผ้่านการเข้าร่วม
กิจกรรมฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ ตลอดจนการ
เข้าถึงสื่อในรูปแบบ Lifelong Learning  

คน - - 100 100 

22. จำนวนรางวัลที่ศิษย์เก่า และนักศึกษา
ปัจจุบันท่ีไดร้ับรางวัลจากองค์กรภายนอกใน
ระดับชาติ และนานาชาติ  

จำนวน - - 15 15 

  23. ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่ได้งานทำหรือ
ประกอบอาชีพอิสระในระยะเวลา 1 ปี และมี
รายได้สูงกว่าค่าเฉลี่ยรายได้ต่อเดอืนของ
ประเทศ   

ร้อยละ - - 80 80 

  24. ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่มีความพึง
พอใจต่อการส่งมอบคณุค่า และประสบการณ์
ให้แก่บัณฑิต เพื่อรองรบัโลกและสงัคม
เศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไปสูร่ะบบเศรษฐกิจ
ดิจิทัล (Digital Economy) 

รัอยละ - - 15 15 

  25. คะแนนความพึงพอใจของนักศึกษาต่อ
คุณภาพชีว ิตและประสบการณ์ที ่ ได ้ร ับจาก
มหาวิทยาลัย (ประเมินโดยผู้ประเมินภายนอก)  

คะแนน - - 3.51 3.51 

 1.6   สร้างเครือข่ายทางวิชาการ แลกเปลี ่ยน
คณาจ า รย ์  ห ร ื อ เ ช ิ ญ ว ิ ท ย าก ร จ า ก
ต่างประเทศมาบรรยายให้ความรู้/เทคนิค
วิชาต่าง ๆ 

22. จำนวนรางวัลที ่ศ ิษย์เก่า และนักศึกษา
ปัจจุบันที่ได้รับรางวัลจากองค์กรภายนอกใน
ระดับชาติ และนานาชาติ 

จำนวน - - 15 15 

23. ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาท่ีได้งานทำหรือ
ประกอบอาชีพอิสระในระยะเวลา 1 ปี และมี

ร้อยละ - - 80 80 
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1.7    พัฒนาแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา
ที่ส่งเสริมผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) ทุก
ด้าน 

รายได้ส ูงกว่าค่าเฉลี ่ยรายได้ต ่อเดือนของ
ประเทศ   

 22. จำนวนรางวัลที ่ศ ิษย์เก่า และนักศึกษา
ปัจจุบันที่ได้รับรางวัลจากองค์กรภายนอกใน
ระดับชาติ และนานาชาติ  

จำนวน - - 15 15 

23. ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาท่ีได้งานทำหรือ
ประกอบอาชีพอิสระในระยะเวลา 1 ปี และมี
รายได้สูงกว่าค่าเฉลี ่ยรายได้ต ่อเดือนของ
ประเทศ   

ร้อยละ - - 80 80 

 28. จำนวนกิจกรรม/ผลงานที่มีการดำเนินการ
ร่วมกันกับเครือข่ายต่างประเทศ 

กิจกรรม - - 2 2 

1.8   จัดบริการให้นักศึกษาครอบคลุมความจำเป็น
ในด้านต่าง ๆ อย่างครบถ้วนตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
(TQF) 

18.  นวัตกรรมและงานสรา้งสรรคข์องนักเรียน 
และนักศึกษา 

จำนวน 54 54 54 54 

1.9    จัดสรรงบประมาณที ่เอื ้อต่อการพัฒนา
กิจกรรมสำหรับนักศึกษาให้มีคุณลักษณะที่
พึงประสงค ์

16. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมเสริม
หลักสูตรเพื่อส่งเสริมวิชาชีพครู 

ร้อยละ 100 100 100 100 

1.10   ส ่งเสร ิม สนับสนุน การจ ัดโครงการ/
กิจกรรมที่สร้างเสริมจิตวิญญาณแห่งความ
เป็นครูอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอโดยจัดสรร
งบประมาณ  ส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ ที่
สร้างเสริมจิตวิญญาณแห่งความเป็นครู 

24. ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่มีความพึง
พอใจต่อการส่งมอบคุณค่า และประสบการณ์
ให ้แก ่บ ัณฑิต เพ ื ่อรองร ับโลกและส ังคม
เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไปสู่ระบบเศรษฐกิจ
ดิจิทัล (Digital Economy) 

รัอยละ - - 15 15 
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โดยให้ความสำคัญกับกิจกรรมดังกล่าวใน
ระดับคณะ/มหาวิทยาลัย 

  27. จำนวนโครงการ/กิจกรรมความร่วมมือภาคี
เครือข่าย เพื ่อสร้าง entrepreneurship ให้
นักศึกษา (เพื่อเสริมการเรียนรายวิชาความเปน็
ผู้ประกอบการที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม) 

โครงการ/
กิจกรรม 

- - 1 1 

 1.11    สร้างความมีส่วนร่วมของนักศึกษาในการ
จัดกิจกรรมพัฒนาครู โดยให้นักศึกษามี
ส่วนร่วมในฐานะผู้จัดโครงการ/กิจกรรมที่
เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างจิตสำนึกที่
ดีต่อวิชาชีพ 

30. จำนวนนักเรียน นักศึกษา ผู้ด้อยโอกาส ที่
ได้รับโอกาสเข้าถึงบริการการศึกษา และการ
พัฒนาสมรรถภาพ/บริการทางการศึกษาที่
เหมาะสมตามความต้องการจำเป็น 

คน - - 2 2 

31. ร้อยละของผู ้เร ียนที ่เข้ารับการถ่ายทอด
ความรู้และเรียนรู ้ผ่านการเข้าร่วมกิจกรรม/
ฝึกอบรม/แหล่งเรียนรู้ตลอดจนการเข้าถึงสื่อ
ในรูปแบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต ที่สามารถนำ
องค์ความรู ้จากการพัฒนาไปต่อยอดนำไป
พัฒนางาน/พัฒนาการประกอบอาชีพ (ติดตาม
ผู้รับการฝึกอบรมประเมิน 3 เดือนหลังจากจบ
หลักสูตร) 

ร้อยละ - - 70 70 

1.12    ยกย่องเชิดชูผู้ได้รับรางวัลด้านความเป็น
ครูโดยเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ มอบรางวัล
แก่ผู้ได้รับรางวัลด้านความเป็นครู นักศึกษา
ที่ได้รับรางวัลด้านครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ 

 

32. จำนวนนักเรียน/ผู้เรียน/ผู้ฝึกอบรมที่ได้รับ
การถ่ายทอดความรู้และเรียนรู้ผ่านการเข้า
ร่วมกิจกรรมฝึกอบรม/แหล่งเรยีนรู้ ตลอดจน
การเข้าถึงสื่อในรูปแบบ Lifelong Learning 

คน - - 100 100 
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2. พัฒนาศักยภาพให้มีทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 การสร้างสรรค์
นวัตกรรมและมีความเป็นสากล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1    ส่งเสริมให้คณาจารย์จัดการเรียนการสอนที่
เ น ้ น  Active Learning ( e. g.  Design-
based Learning, Art-based Learning, 
etc.); Blended Learning และบูรณาการ
ภาษาอังกฤษ เพื ่อพัฒนาศักยภาพของ
บัณฑิต ผู้เรียน และบุคลากรทางการศึกษา
ให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 การสร้างสรรค์
นวัตกรรมและมีความเป็นสากล 

22. จำนวนรางวัลที ่ศ ิษย์เก่า และนักศึกษา
ปัจจุบันที่ได้รับรางวัลจากองค์กรภายนอกใน
ระดับชาติ และนานาชาติ  

จำนวน - - 15 15 

23. ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่ได้งานทำหรือ
ประกอบอาชีพอิสระในระยะเวลา 1 ปี และมี
รายได้สูงกว่าค่าเฉลี ่ยรายได้ต ่อเดือนของ
ประเทศ   

ร้อยละ - - 80 80 

24. ร้อยละของผู ้สำเร็จการศึกษาที ่มีความพึง
พอใจต่อการส่งมอบคุณค่า และประสบการณ์
ให ้แก ่บ ัณฑิต เพ ื ่อรองร ับโลกและส ังคม
เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไปสู่ระบบเศรษฐกิจ
ดิจิทัล (Digital Economy) 

รัอยละ - - 15 15 

25. คะแนนความพึงพอใจของน ักศ ึกษาต่อ
คุณภาพชีวิตและประสบการณ์ที ่ได้รับจาก
มหาว ิทยาล ัย  (ประเม ินโดยผ ู ้ประเมิน
ภายนอก)  

คะแนน - - 3.51 3.51 

2.3     ส่งเสริมให้คณาจารย์จัดการเรียนการสอนที่
ส ่งเสริมคุณลักษณะทujพึงประสงค์ตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ ตลอดจนมีอัตลักษณ์ที่สำคัญของ
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร 

19. รายวิชาที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างนวัตกรรม 
และงานสร้างสรรค์ 

จำนวน 27 37 47 54 
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2.4   สร้างเครือข่ายทางวิชาการกับสถาบันใน
ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ ต ่ า ง ป ร ะ เ ท ศ                           
เพื ่อส ่งเสริมสนับสนุนการจัดโครงการ
แลกเปลี่ยนนักศึกษาและบุคลากรสายงาน 

 

15. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการเตรียมความ
พร้อมเพื่อการสอบ บรรจุที่สามารถสอบบรรจุ
ได้ 

ร้อยละ 80 85 90 95 

16. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรมเสริม
หลักสูตรเพื่อส่งเสริมวิชาชีพครู 

ร้อยละ 100 100 100 100 

2.5   พัฒนานักศึกษาให้มีขีดความสามารถในการ
ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ  เพื่อการแสวงหา
ความรู้ 

17. ท ุนสน ับสน ุนสร ้างนว ัตกรรมและงาน
สร้างสรรค์ สำหรับนักเรียน  

ทุน 15 20 25 30 

 18.  นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ของนักเรียน 
และนักศึกษา 

จำนวน 54 54 54 54 

2.6     ส่งเสริมสนับสนุนให้นกัศึกษามีส่วนร่วม
สร้างสรรค์กิจกรรมเพ่ือการพัฒนา                               
ศักยภาพนักศึกษา 

19. รายวิชาที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนสร้างนวัตกรรม 
และงานสร้างสรรค์  

จำนวน 27 37 47 54 

 20. ทุนรางวัลสนับสนุนแก่นักเรียน นักศึกษาที่
ชนะการประกวด/แข่งขันระดับชาติ/นานาชาติ  

ทุน 10 12 15 18 

2.7   จัดกิจกรรมภาคบังคับและกิจกรรมทางเลือก
ท ี ่ สอดคล ้องก ับอ ัตล ักษณ ์  ของคณะ
ศึกษาศาสตร์ และมหาวิทยาลัยศิลปากร 

21. ร้อยละของผู้เรียน*ที่ได้รับการพัฒนา และมี
ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีอัตลักษณ์
ด้านความคิดสร้างสรรค์ มีความรับผิดชอบต่อ
ส ังคมและสิ ่งแวดล้อม เป็นพลเม ืองต ื ่นรู้  
(Active Citizen) 

ร้อยละ - - 70 70 

3. พัฒนาสมรรถนะการเรียนรู้แบบ 
Life long learning เพ ื ่ อ เป็ น 
Life long learner 

3.1     จัดโครงการกิจกรรมเพื่อตอบผู้เรียนทุก
กล ุ ่ ม เป ้ าหมายด ้ วยการ เร ี ยนร ู ้ แบบ

22. จำนวนรางวัลที ่ศ ิษย์เก่า และนักศึกษา
ปัจจุบันที่ได้รับรางวัลจากองค์กรภายนอกใน
ระดับชาติ และนานาชาติ 

จำนวน - - 15 15 
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หลากหลายวิชาร่วมกับการเรียนการสอน 
แบบ Blend Learning  

 3.2     พัฒนาหลักสูตรสอนวิชาต่าง ๆ เรียน แบบ 
Blend Learning  ตามความต้องการของ
ผู้เรียน 

23. ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาท่ีได้งานทำหรือ
ประกอบอาชีพอิสระในระยะเวลา 1 ปี และมี
รายได้ส ูงกว่าค่าเฉลี ่ยรายได้ต ่อเดือนของ
ประเทศ   

ร้อยละ - - 80 80 

3.3    เปิดหลักสูตร Credit  Bank  และจัดการ
เรียนการสอนแบบ Blend Learning   

 

24. ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาที่มีความพึง
พอใจต่อการส่งมอบคณุค่า และประสบการณ์
ให้แก่บัณฑิต เพื่อรองรบัโลกและสงัคม
เศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไปสูร่ะบบเศรษฐกิจ
ดิจิทัล (Digital Economy) 

รัอยละ - - 15 15 

  4. ผลิตและพัฒนาบัณฑิตให้มีความ
เป็นเลิศ มีความเป็นมืออาชีพด้าน
การศึกษา 

4.1 จัดทำชุดวิชาออนไลน์สำหรับการเตรียมความ
พร้อมในการสอบวิชาชีพครู 

 

13. ร้อยละของบัณฑติที่ไดร้ับการบรรจุแต่งตั้ง
เป็นครู (ปรญิญาบณัฑิต) 

ร้อยละของ
บัณฑิต 

ที่สมัครสอบ 

≥75 ≥80 ≥85 ≥90 

4.2 จัดโครงการเตรียมความพร้อมเพ่ือการสอบ
บรรจุ 

 

15. ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการเตรียมความ
พร้อมเพื่อการสอบ บรรจุทีส่ามารถสอบบรรจุ
ได ้

ร้อยละ 80 85 90 95 

16. ร้อยละของนักศึกษาท่ีเข้าร่วมกิจกรรมเสริม
หลักสตูรเพื่อส่งเสริมวิชาชีพคร ู

ร้อยละ 100 100 100 100 

4.3    จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรเพื่อส่งเสริมวิชาชีพ
ครูตลอดหลักสูตร 

18.  นวัตกรรมและงานสรา้งสรรคข์องนักเรียน 
และนักศึกษา 

จำนวน 54 54 54 54 

 19. รายวิชาที่ส่งเสรมิให้ผู้เรียนสรา้งนวัตกรรม 
และงานสร้างสรรค์  

จำนวน 27 37 47 54 

20. ทุนรางวัลสนับสนุนแก่นักเรียน นักศึกษาท่ี
ชนะการประกวด/แข่งขันระดับชาติ/นานาชาติ  

ทุน 10 12 15 18 
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ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนให้มีความเปน็มืออาชีพ: Smart Teachers and Officers  
เป้าประสงค์         อาจารย์ บุคลากร มีความก้าวหน้าทางวิชาการ และมีความเป็นมืออาชีพ 
พันธกิจที่         1. ผลิตพัฒนาบัณฑิต ผู้เรียน และบุคลากรทางการศึกษาในการเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม มีความเป็นเลิศ มีความเป็นมืออาชีพ และ 
                       มีทักษะในศตวรรษที่ 21 
ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์  

ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ baseline ระยะเวลา
สิ้นสุด 

ตัวช้ีวัด 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

1. จำนวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาอาจารย์และบุคลากรให้มี
ความเป็นมืออาชีพด้านทักษะในศตวรรษที่ 21 การใช้เทคโนโลยี 
ภาษาอังกฤษ การสร้างความรู้ความเข้าใจ Outcome-based 
education ความก้าวหน้าของอาจารย์เพ ื ่อเข ้าสู ่สมรรถนะ
อาจารย์มืออาชีพ PSF (Professional Standard Framework) 
การสร้างสรรค์นวัตกรรม งานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานวิชาการ 
Reskill/Upskill และมีความเป็นสากล  

รองบริหาร โครงการ / 
กิจกรรม 

6 6 6 6 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 

2. ร้อยละของอาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมพัฒนาบุคลากร  รองบริหาร ภาควิชา 
โรงเรียนสาธิต 

ร้อยละ 80 85 90 95 ปี 2567 ตัวชี้วัด EdPEx 
เดิม 

3.  จำนวนอาจารย์ชาวต่างประเทศ รองบริหาร ภาควิชา  คน 5 5 5 5 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 

4. ร้อยละของงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากร รองบริหาร ร้อยละ 5 5 5 5 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 

5. จำนวนอาจารย์ที่ยื่นขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ  รองบริหาร คน 1 3 5 7 ปี 2567 ตัวชี้วัด EdPEx 
เดิม 

6. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ทำผลงานเพื ่อการกำหนด
ตำแหน่งชำนาญการ / ชำนาญการพิเศษ  

รองบริหาร ร้อยละ ≥2 ≥4 ≥6 ≥8 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 

7. จำนวนครั้งที ่บุคลากรได้รับเชิญเป็นวิทยากร กรรมการ หรือที่
ปรึกษา จากหน่วยงานภายนอกท้ังระดับชาติและนานาชาติ  

รองบริหาร ภาควิชา 
โรงเรียนสาธิต 

ครั้ง 100 120 140 160 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 

8. ความพึงพอใจโดยรวมของบุคลากรต่อการพัฒนาบุคลากร รองบริหาร ระดับ  3.5 3.8 4.0 4.3 ปี 2567 ตัวชี้วัด EdPEx 
เดิม 
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ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ baseline ระยะเวลา
สิ้นสุด 

ตัวช้ีวัด 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

9. จำนวนรางวัลนวัตกรรมและสร้างสรรค์ของบุคลากร รองบริหาร ภาควิชา 
โรงเรียนสาธิต 

รางวัล 2 3 4 5 ปี 2567 ตัวชี้วัด EdPEx
เดิม 

10. อาจารย์ที่สอนแบบ Active Learning รองวิชาการ ร้อยละ - - 100 100 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 

11. จำนวนผลงานของอาจารย์ที่ได้มาตรฐานระดับชาติ/นานาชาติ   รองบริหาร ผลงาน 1 2 3 4 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 
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1. เพิ่มขีดสมรรถนะในด้านทักษะการ
ส ื ่ อ ส า ร ภ า ษ า อ ั ง ก ฤ ษ  แ ล ะ
ภาษาอ ังกฤษเพ ื ่ออาช ีพ และ
บูรณาการการใช้เทคโนโลยีในการ
เรียนการสอน การปฎิบัติงาน 

1.1   ส่งเสริมให้คณาจารย์อบรมระยะสั้น ศึกษา
ต่อระดับปริญญาเอกทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

2. ร้อยละของอาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรมพัฒนาบุคลากร 

ร้อยละ 80 85 90 95 

4. ร ้อยละของงบประมาณสำหรับการ
พัฒนาบุคลากร 

ร้อยละ 5 5 5 5 

1.2    จัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาคณาจารย์
ในการศึกษาต่อ และนำเสนอผลงานทาง
วิชาการในระดับชาติและนานาชาติ 

1. จำนวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนา
อาจารย์และบุคลากรให้มีความเป็นมือ
อาชีพด้านทักษะในศตวรรษที่ 21 การ
ใช้เทคโนโลยี ภาษาอังกฤษ การสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ Outcome-based 
education ความก้าวหน้าของอาจารย์
เพื ่อเข้าสู ่สมรรถนะอาจารย์มืออาชีพ 
PSF ( Professional Standard 
Framework) การสร้างสรรค์นวัตกรรม 
งานวิจัย งานสร้างสรรค์ งานวิชาการ 
Reskill/Upskill และมีความเป็นสากล  

โครงการ / 
กิจกรรม 

6 6 6 6 

 

  

  4. ร ้อยละของงบประมาณสำหรับการ
พัฒนาบุคลากร 

ร้อยละ 5 5 5 5 

 1.3    จัดสรรงบประมาณเพื่อพัฒนาคณาจารย์
ในการประชุมสัมมนา การศึกษา  ดูงาน
ในประเทศและต่างประเทศ 

4. ร ้อยละของงบประมาณสำหรับการ
พัฒนาบุคลากร 

ร้อยละ 5 5 5 5 
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 5. จำนวนอาจารย์ที่ยื่นขอกำหนดตำแหน่ง
ทางวิชาการ 

คน 1 3 5 7 

1.4  จัดโครงการเสวนาวิชาการ โดยเชิญวิทยากร
ผู้ทรงคุณวุฒิผู ้เชี ่ยวชาญ ในสาขาต่าง ๆ 
ประเมินผู้ให้แนวคิดมุมมองเพ่ือการพัฒนา
แบบต่อยอดหรือบูรณาการข้ามศาสตร์ 

6. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ทำ
ผลงานเพื่อการกำหนดตำแหน่งชำนาญ
การ / ชำนาญการพิเศษ  

ร้อยละ ≥2 ≥4 ≥6 ≥8 

  
 

7. จำนวนครั้งที ่บุคลากรได้รับเชิญเป็น
วิทยากร กรรมการ หรือที่ปรึกษา จาก
หน่วยงานภายนอกทั ้งระดับชาติและ
นานาชาติ  

ครั้ง 100 120 140 160 

2. เสริมพลังความโดดเด่น และมี
ชื ่อเสียงทางวิชาการของอาจารย์
เ พ ื ่ อ เ ผ ย แ พร ่ ใ น ร ะด ั บ ช า ติ  
นานาชาติ ผ่านการจัดการเรียน
การสอนตามแนวค ิ ด  Active 
Learning และ Design Thinking 
Process และการสร้างภาพลักษณ์
ของคณะ (Faculty Branding) 

2.1  ส่งเสริมการสร้างชื่อเสียงทางวิชาการของ 
      อาจารย์เพ่ือเผยแพร่ในระดับชาติ นานาชาติ  
      ผ่านการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิด  
      Active Learning และ Design Thinking  
      Process และการสร้างภาพลักษณ์ของคณะ  
      (Faculty Branding) 

1. จำนวนโครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนา
อาจารย์และบุคลากรให้มีความเป็นมือ
อาชีพด้านทักษะในศตวรรษที่ 21  การ
สร ้างสรรค์นว ัตกรรม งานวิจ ัยงาน
สร้างสรรค์ งานวิชาการReskill/Upskill 
และมีความเป็นสากล 

โครงการ  
กิจกรรม 

5 5 5 5 

7. จำนวนครั้งที ่บุคลากรได้รับเชิญเป็น
วิทยากร กรรมการ หรือที่ปรึกษา จาก
หน่วยงานภายนอกทั ้งระดับชาติและ
นานาชาติ 

ร่อยละ 60 65 70 80 

3.  ข ับ เคล ื ่ อนการทำผลงานทาง
ว ิชาการ การว ิจ ัย การบร ิการ
วิชาการ การเพิ่มพูนความรู้ระยะ

3 . 1   จ ั ด โ ค ร งก า ร เ ส วน า ว ิ ช า ก า ร  โ ดย               
เชิญวิทยากรผู ้ทรงคุณวุฒิผ ู ้ เช ี ่ยวชาญ         
ในสาขาต่าง ๆ ให้แนวคิดมุมมองเพื่อการ

11. จำนวนผลงานวิจัย นวัตกรรม งาน
สร้างสรรค์ หรือผลงานวิชาการของ
บุคลากรที่ได้รับการตีพิมพ์/เผยแพร่  

ฉบับ 100 110 120 130 



35 

 

กลยุทธ์ มาตรการสู่การปฏิบัติ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 2563 2564 2565 2566 

ส ั ้ น  ก า ร พ ั ฒ น า  Reskilling, 
Upskilling เพ่ือให้ได้ New Skills 

พ ัฒนาแบบต ่ อยอดหร ือบ ู รณาการ            
ข้ามศาสตร์ 

 8. ความพึงพอใจโดยรวมของบุคลากรต่อ
การพัฒนาบุคลากร 

ระดับ  3.5 3.8 4.0 4.3 

 9. จำนวนรางวัลนวัตกรรมและสร้างสรรค์
ของบุคลากร 

รางวัล 2 3 4 5 

3.2   จัดอบรมเพ่ือทำผลงานทางวิชาการร่วมกับ
การมีพ่ีเลี้ยงในการให้คำปรึกษาแนะนำ 

5. จำนวนอาจารย์ที่ยื่นขอกำหนดตำแหน่ง
ทางวิชาการ  

คน 1 3 5 7 

 6. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ทำ
ผลงานเพื่อการกำหนดตำแหน่งชำนาญ
การ / ชำนาญการพิเศษ  

ร้อยละ ≥2 ≥4 ≥6 ≥8 

3.2   สนับสนุนให้คณาจารย์กำหนดเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพและพัฒนาตนเอง
ตามเป้าหมายที่กำหนด 

1.   จำนวนโครงการ/ก ิจกรรมพัฒนา
ความก้าวหน้าของอาจารย์เพื ่อเข้าสู่
ส ม ร ร ถ น ะ อ า จ า ร ย ์ ม ื อ อ า ชี พ               
PSF ( Professional Standard 
Framework)  

โครงการ / 
กิจกรรม 

6 6 6 6 

 5. จำนวนอาจารย์ที่ยื่นขอกำหนดตำแหน่ง
ทางวิชาการ 

คน 1 3 5 7 

6. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ทำ
ผลงานเพื่อการกำหนดตำแหน่งชำนาญ
การ / ชำนาญการพิเศษ 

ร้อยละ ≥2 ≥4 ≥6 ≥8 

3.3    ส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุนฝึกอบรม
เพ่ือพัฒนาทักษะNew Skeills และทักษะ
ในการปฏิบัติงาน 

9. จำนวนรางวัลนวัตกรรมและสร้างสรรค์
ของบุคลากร 

รางวัล 2 3 4 5 
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3.4   ส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุนกำหนด
เส ้นทางความก ้าวหน ้าในอาช ีพและ
พัฒนาตนตามเป้าหมายที่กำหนด 

6. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ทำ
ผลงานเพื่อการกำหนดตำแหน่งชำนาญ
การ / ชำนาญการพิเศษ 

ร้อยละ ≥2 ≥4 ≥6 ≥8 

 9. จำนวนรางวัลนวัตกรรมและสร้างสรรค์
ของบุคลากร 

รางวัล 2 3 4 5 

 11. จำนวนรางวัลหรือการยกย่องเชิดชู
เกียรติที ่บุคลากรได้รับจากหน่วยงาน
ภายนอก 

รางวัล 3 4 5 5 

3.5   พัฒนาและสนับสนุนงบประมาณในการ
พ ัฒนาบ ุ ค ล าก รสายว ิ ช าและสาย
สนับสนุนในการ Up shill  และ Reskill 

4. ร ้อยละของงบประมาณสำหรับการ
พัฒนาบุคลากร 

ร้อยละ 5 5 5 5 

 11. จำนวนผลงานของอาจารย ์ท ี ่ ได้
มาตรฐานระดับชาติ/นานาชาติ   

รางวัล 3 4 5 5 

3.6   จ ัดทำแผนการจัดการความรู ้ เพื ่อเ พ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานสายวิชาการ
และสายสนับสนุนและดำเนินการตาม
หลักวงจรคุณภาพ 

10. อาจารย์ที่สอนแบบ Active Learning ร้อยละ - - 100 100 
 11. จำนวนผลงานของอาจารย ์ท ี ่ ได้

มาตรฐานระดับชาติ/นานาชาติ   
ผลงาน 1 2 3 4 

4. พัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้สร้างสรรค์
นวัตกรรม 

4.1 .อบรมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน 
และการทำงาน 

 

10. อาจารย์ที่สอนแบบ Active Learning ร้อยละ - - 100 100 
11. จำนวนผลงานของอาจารย ์ท ี ่ ได้

มาตรฐานระดับชาติ/นานาชาติ   
ผลงาน 1 2 3 4 

4.2 .จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่องการ 9. จำนวนนวัตกรรมและสร้างสรรค์ของ
บุคลากร 

รางวัล 2 3 4 5 
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สร้างสรรค์นวัตกรรม 
 

15. จำนวนผลงานของอาจารย ์ท ี ่ ได้
มาตรฐานระดับชาติ/นานาชาติ 

ผลงาน 1 2 3 4 

4.3 .สนับสนุนรางวัลสำหรับการสร้างสรรค์
นวัตกรรม 

 

7. จำนวนรางวัลหรือการยกย่องเชิดชู
เกียรติที ่บุคลากรได้รับจากหน่วยงาน
ภายนอก 

รางวัล 3 4 5 5 

 11. จำนวนผลงานของอาจารย ์ท ี ่ ได้
มาตรฐานระดับชาติ/นานาชาติ 

 
 

ผลงาน 1 2 3 4 

4.4. อบรมการใช ้ภาษาอังกฤษในการเร ียน        
การสอนและการทำงาน 

3.  จำนวนอาจารย์ชาวต่างประเทศ คน 5 5 5 5 
 4. ร ้อยละของงบประมาณสำหรับการ

พัฒนาบุคลากร 
ร้อยละ 5 5 5 5 

 
 

 10. ร้อยละอาจารย์ที ่สอนแบบ Active 
Learning 

ร้อยละ - - 100 100 
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ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอน: Smart Curriculum and Instruction 
เป้าประสงค์     สร้างสรรค์หลักสูตรและการเรียนการสอน 
พันธกิจที่         1. ผลิตพัฒนาบัณฑิต ผู้เรียน และบุคลากรทางการศึกษาในการเป็นผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม มีความเป็นเลิศ มีความเป็นมืออาชีพ และ 
                        มีทักษะในศตวรรษที่ 21 
ตัวชี้วัดยุทธศาสตร์    

ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ baseline ระยะเวลา
สิ้นสุด 

ตัวช้ีวัด 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

1. จำนวนโครงการที่พัฒนาบุคลากรของหน่วยฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ  

รองวิชาการ โครงการ 3 3 5 6 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 

2. ความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีต่อหลักสูตรการเรียนการสอน  รองวิชาการ ภาควิชา ระดับความ
พึงพอใจ 

≥4.50 ≥4.00 ≥4.50 ≥4.50 ปี 2567 ตัวชี้วัด EdPEx 
เดิม 

3. ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการบริการให้คำปรึกษาทางวิชาการ รองวิชาการ ภาควิชา ระดับความ
พึงพอใจ 

≥3.50 ≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 

4. ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการบริการให้คำปรึกษาด้านการ
เรียน กิจกรรมโฮมรูม และการใช้ชีวิตในโรงเรียน 

โรงเรียนสาธิต ระดับความ
พึงพอใจ 

≥3.50 ≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 

5. ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อกิจกรรมเตรียมความพร้อมเพื่อ
ทำงานเมื่อสำเร็จการศึกษา 

รองพัฒนานักศึกษา ระดับความ
พึงพอใจ 

≥3.50 ≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 

6. ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการให้ข้อมูลของหน่วยงานที่
ให้บริการ เช่น ทุนกู้ยืม แหล่งทุนการศึกษาต่อ  

รองพัฒนานักศึกษา ระดับความ
พึงพอใจ 

≥3.50 ≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 

7. ความพึงพอใจของนักเรียนต่อปัจจัยสนับสนุนการเรียนรู้สิ่งอำนวย
ความสะดวก ปลอดภัยในโรงเรียน 

โรงเรียนสาธิต ระดับความ
พึงพอใจ 

≥3.50 ≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 

8. จำนวนศิษย์เก่าระดับมัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนสาธิตที่เรียน
ต่อระดับปริญญาบัณฑิตที่คณะศึกษาศาสตร์  

รองกิจการพิเศษ 
โรงเรียนสาธิต 

จำนวน
นักศึกษา 

10 10 15 15 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 

9. จำนวนศิษย์เก่าระดับมัธยมศึกษาตอนต้นโรงเรียนสาธิตที่เรียนต่อ
ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนสาธิต  

รองกิจการพิเศษ 
โรงเรียนสาธิต 

จำนวน
นักเรียน 

40 40 50 50 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 
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ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ baseline ระยะเวลา
สิ้นสุด 

ตัวช้ีวัด 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

10. จำนวนศิษย์เก่าระดับประถมศึกษาโรงเรียนสาธิตที่เรียนต่อระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นโรงเรียนสาธิต 

รองกิจการพิเศษ 
โรงเรียนสาธิต 

จำนวน
นักเรียน 

40 40 50 50 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 

11. ร้อยละของข้อร้องเรียน/ร้องทุกข์ท่ีได้รับการแก้ไขตามระบบ รองบริหาร ภาควิชา 
โรงเรียนสาธิต 

ร้อยละ 80 80 80 80 ปี 2567 ตัวชี้วัด EdPEx 
เดิม 

12. ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ   รองวิชาการ  ระดับความ
พึงพอใจ 

≥3.50 ≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 ปี 2567 ตัวชี้วัด EdPEx 
เดิม 

13. ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ  

รองวิชาการ  ระดับความ
พึงพอใจ 

3.5 3.5 3.8 4.0 ปี 2567 ตัวชี้วัด EdPEx 
เดิม 

14. หลักสูตรโครงการพิเศษ รองวิชาการ ภาควิชา หลักสตูร 20 20 21 21 ปี 2566 ตัวชี้วัด EdPEx 
เดิม 

15. หลักสูตรบูรณาการ รองวิชาการ ภาควิชา หลักสตูร 5 5 6 6 ปี 2567 ตัวชี้วัด EdPEx 
เดิม 

16. นักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนใน ระบบคลังหน่วยกติ (รายวิชา 
Credit bank) 

รองวิชาการ ภาควิชา จำนวน 15 20 25 30 ปี 2567 ตัวชี้วัด EdPEx
เดิม 

17. รายวิชา Credit bank ที่เปิดและมีนักศึกษาลงทะเบียน รองวิชาการ ภาควิชา รายวิชา 1 3 5 5 ปี 2567 ตัวชี้วัด EdPEx 
เดิม 

18. นักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนในหลักสตูรโครงการพิเศษ รองวิชาการ ภาควิชา จำนวน 300 300 300 300 ปี 2567 ตัวชี้วัด EdPEx 
เดิม 

19. นักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนใน หลักสูตรบูรณาการ รองวิชาการ ภาควิชา จำนวน 300 300 300 300 ปี 2567 ตัวชี้วัด EdPEx 
เดิม 

20. ความพึงพอใจของนักศึกษาปริญญาบัณฑติต่อหลักสตูร  รองวิชาการ ภาควิชา ระดับ 3.50 4.00 4.00 4.00 ปี 2567 ตัวชี้วัด EdPEx 
เดิม 

21. ความพึงพอใจของนักศึกษาระดับบณัฑิตศึกษาต่อหลักสูตร  รองวิชาการ ภาควิชา ระดับ 3.50 4.00 4.00 4.00 ปี 2567 ตัวชี้วัด EdPEx
เดิม 

22. จำนวนหลักสูตร/โครงการ/กิจกรรม เพื่อเสริมการต้านการทจุริต
ให้กับนักศึกษา 

รองพัฒนานักศึกษา หลักสตูร - - 1 1 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 

23. จำนวนหลักสูตร Non-degree ที่เกิดจากจุดแข็งของ รองวิชาการ ภาควิชา หลักสตูร - - 1 1 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
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ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ baseline ระยะเวลา
สิ้นสุด 

ตัวช้ีวัด 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

มหาวิทยาลยั ท่ีเกิดจากการวิเคราะห์ตลาดที่ทำการเปิดสอน / 
แบบ Tailor made ที่พัฒนาร่วมกับ partner และได้เปดิสอน  

รับรองฯ 

24. ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษา*มีความพึงพอใจต่อหลักสตูร รองพัฒนานักศึกษา ร้อยละ - - 70 70 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 

25. จำนวนหลักสูตร/รายวิชาที่มคีวามร่วมมือกับต่างประเทศ                  รองวิชาการ ภาควิชา หลักสตูร  - 1 1 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 

26. จำนวนนักศึกษาในหลักสูตร/รายวิชาที่มีความร่วมมือกับ
ต่างประเทศ 

รองวิชาการ ภาควิชา คน - - 200 200 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 
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กลยุทธ์ มาตรการสู่การปฏิบัติ 
กลยุทธ์ มาตรการสู่การปฏิบัติ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 2563 2564 2565 2566 

1. ขับเคลื ่อนการประกันคุณภาพ
ระด ับหล ักส ูตร การพ ัฒนา
หลักสูตรโดยใช้ AUN-QA 

1.1   พัฒนาหลักสูตรทุกหลักสูตรให้เป็นไป
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 

1. จำนวนโครงการที่พัฒนาบุคลากร
ของหน่วยฝึกประสบการณ์วิชาชีพ  

โครงการ 3 3 5 6 

2. ความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อ
หลักสูตรการเรียนการสอน  

ระดับความ
พึงพอใจ 

≥4.50 ≥4.00 ≥4.50 ≥4.50 

3. ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการ
บริการให้คำปรึกษาทางวิชาการ 

ระดับความ
พึงพอใจ 

≥3.50 ≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 

4. ความพึงพอใจของนักเรียนต่อการ
บริการให้คำปรึกษาด้านการเรียน 
กิจกรรมโฮมรูม และการใช้ชีวิตใน
โรงเรียน 

ระดับความ
พึงพอใจ 

≥3.50 ≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 

5. ความพึงพอใจของน ักศ ึกษาต่อ
ก ิจกรรมเตร ียมความพร ้อมเพื่อ
ทำงานเมื่อสำเร็จการศึกษา 

ระดับความ
พึงพอใจ 

≥3.50 ≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 

6. ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อการ
ให้ข้อมูลของหน่วยงานที่ให้บริการ 
เช่น ทุนกู้ยืม แหล่งทุนการศึกษาต่อ  

ระดับความ
พึงพอใจ 

≥3.50 ≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 

7. จำนวนโครงการประชุมวิชาการที่จัด
ในระดับนานาชาต ิ

จำนวน 1 1 1 1 

 22 22. จำนวนหลักสูตร/โครงการ/
กิจกรรม เพื่อเสรมิการต้านการทุจริต
ให้กับนักศึกษา 

หลักสตูร - - 1 1 
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  23.จำนวนหลักสูตร Non-degree ที่
เกิดจากจดุแข็งของมหาวิทยาลัย / ท่ี
เกิดจากการวเิคราะห์ตลาดที่ทำการ
เปิดสอน / แบบ Tailor made ที่
พัฒนาร่วมกับ partner และได้เปดิ
สอน  

หลักสตูร - - 1 1 

2. สร้างสรรค์การพัฒนาหลักสูตร
แบบบูรณาการ Pre-degree/ 
Credit Bank / Dual degree 
program หลักสูตรระยะสั้น 
หลักสูตรโครงการพิเศษ และ
ความร่วมมือทางวิชาการเพ่ือ
ผลิตและพัฒนาหลักสูตรแบบวัด
ตัวตัด (Customized 
Curriculum) 

2.1    สร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว ่ างคณะว ิชา  มหาว ิทยาลั ย 
สถาบันในประเทศและต่างประเทศ 
เ พ ื ่ อ ร ่ ว ม ส ร ้ า ง ส ร รค ์ ห ล ั ก ส ู ต ร                
เชิงสร้างสรรค์    โดยสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการ และลงนาม 
ในบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทาง
วิชาการกับคณะวิชา มหาวิทยาลัย 
สถาบันทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

12. ความพึงพอใจของนักศึกษาตอ่การ
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ   

ระดับความ
พึงพอใจ 

≥3.50 ≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 

13. ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วน
เส ียท ี ่ม ีต ่อการฝ ึกประสบการณ์
วิชาชีพ  

ระดับความ
พึงพอใจ 

3.5 3.5 3.8 4.0 

  24.ร ้อยละของผู ้สำเร ็จการศึกษามี
ความพึงพอใจต่อหลักสูตร   

ร้อยละ - - 70 70 

25.จำนวนน ักศ ึกษาในหล ักส ูตร/
ร าย ว ิ ช าท ี ่ ม ี ค ว าม ร ่ ว มม ื อกั บ
ต่างประเทศ 

คน - - 200 200 

  26.จำนวนหลักสูตร/รายวิชาที่มีความ

ร่วมมือกับต่างประเทศ (ไม่นับซ้ำ) 
หลักสตุร  - 1 1 
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3. ขับเคลื่อนสมรรถนะการจัดการ
เ ร ี ยนการสอนแบบ  Active 
learning, Design Thinking 
Process,  Blended Learning, 
MOOC 

3.1    พัฒนา/ปรับปรุงหลักสูตรต่าง ๆ ให้มี
ความเป็นเอกลักษณ์ในการผสมผสาน
ศ ิลปและศาสตร ์  (Art & Science) 
อย่างกลมกลืนตามสาขาวิชาชีพ โดย
ส่งเสริมเป็นนโยบายของคณะวิชาใน
การจ ัดทำหลักส ูตรเช ิงสร ้างสรรค์            
เน้นการบูรณาการศิลป์และศาสตร์ ให้
เป็นส่วนหนึ่ง ในหลักสูตรทุกหลักสูตร 
เพื ่อสร้างความเป็นเอกลักษณ์ของ
หลักสูตรด้านศึกษาศาสตร์ในแนวทาง
ของมหาวิทยาลัยศิลปากร 

2. ความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อ
หลักสูตรการเรียนการสอน  

ระดับความ
พึงพอใจ 

≥4.50 ≥4.00 ≥4.50 ≥4.50 

24.ร ้อยละของผู ้สำเร ็จการศึกษามี
ความพึงพอใจต่อหลักสูตร   

หลักสตูร 20 20 21 21 

14. จำนวนหลักสูตรโครงการพิเศษ หลักสตูร 5 5 6 6 

 15. จำนวนหลักสูตรบูรณาการ จำนวน 15 20 25 30 

 16. จำนวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียน
ใน ระบบคลังหน่วยกิต (รายวิชา 
Credit bank) 

รายวิชา 1 3 5 5 

 17. จำนวนรายว ิชา  Credit bank                 
ที่เปิดและมีนักศึกษาลงทะเบียน 

จำนวน 300 300 300 300 

 18. จำนวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียน
ในหลักสูตรโครงการพิเศษ 

จำนวน 300 300 300 300 
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 19. จำนวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียน
ใน หลักสูตรบูรณาการ 

ระดับ 3.50 4.00 4.00 4.00 

 20.  ความพ ึ งพอใจของน ักศ ึกษา
ปริญญาบัณฑิตต่อหลักสูตร  

หลักสตูร 20 20 21 21 

3.2   ส่งเสริมการสร้างหลักสูตรศึกษาศาสตร์
ที่มุ่งเน้นให้เป็นการศึกษา               
ตลอดชีวิตทุกสาขาวิชาชีพ 

16. จำนวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียน
ใน ระบบคลังหน่วยกิต (รายวิชา 
Credit bank) 

จำนวน 15 20 25 30 

17. จำนวนรายวิชา Credit bank ที่
เปิดและมีนักศึกษาลงทะเบียน 

รายวิชา 1 3 5 5 

3.3    จ ัดกิจกรรมในศูนย ์ความเป็นเลิศ
ทางการเรียนการสอนซึ่งรวบรวมแนว
ปฏ ิบ ัต ิท ี ่ ด ี  (Best Practices)  และ
จ ัดการก ิจกรรม KM แลกเปล ี ่ ยน
สมรรถนะการจัดการเรียนการสอน 

8. จำนวนศิษย์เก่าระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลายโรงเรียนสาธิตที่เรียนต่อ
ร ะด ั บปร ิญญาบ ัณฑ ิ ตท ี ่ คณะ
ศึกษาศาสตร์  

จำนวน
นักเรียน/
นักศึกษา 

10 10 15 15 

12. จำนวนศิษย์เก่าระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นโรงเร ียนสาธิตที ่เร ียนต่อ
ร ะด ั บม ั ธ ยมศ ึ กษาตอนปลาย
โรงเรียนสาธิต  

จำนวน
นักเรียน/
นักศึกษา 

40 40 50 50 

13. จำนวนศิษย์เก่าระดับประถมศึกษา
โรงเร ียนสาธ ิตท ี ่ เร ียนต ่อระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้นโรงเรียนสาธิตฯ 

จำนวน
นักเรียน/
นักศึกษา 

40 40 50 50 

3.4   จัดระบบให้คณาจารย์ใช้  ICT ในการ
เรียนการสอนและการนิเทศการสอน 

19. นักศึกษาที ่ลงทะเบียนเร ียนใน 
หลักสูตรบูรณาการ 

จำนวน 300 300 300 300 
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         และการจัดทำ OLC ในองค์กร 20.  ความพ ึ งพอใจของน ักศ ึกษา
ปริญญาบัณฑิตต่อหลักสูตร  

ระดับ 3.50 4.00 4.00 4.00 

4. พัฒนาหลักสูตรโครงการพิเศษ 

หล ักส ูตรบ ู รณาการ  Credit 

bank 

21. ความพึงพอใจของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาต่อหลักสูตร  

ระดับ 3.50 4.00 4.00 4.00 

18. จำนวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียน
ใน ระบบคลังหน่วยกิต (รายวิชา 
Credit bank) 

หลักสตูร - - 1 1 

19. จำนวนรายวิชา Credit bank ที่
เปิดและมีนักศึกษาลงทะเบียน 

หลักสตูร - - 1 1 

20. จำนวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียน
ในหลักสูตรโครงการพิเศษ 

ร้อยละ - - 70 70 

21. จำนวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียน
ใน หลักสูตรบูรณาการ 

หลักสตูร  - 1 1 

22.  จำนวนหล ักส ูตร/ โครงการ/
กิจกรรม เพื ่อเสร ิมการต้านการ
ทุจริตให้กับนักศึกษา 

คน - - 200 200 

23. จำนวนหลักสูตร Non-degree ที่
เกิดจากจุดแข็งของมหาวิทยาลัย ที่
เกิดจากการวิเคราะห์ตลาดที่ทำการ
เปิดสอน / แบบ Tailor made ที่
พัฒนาร่วมกับ partner และได้เปิด
สอน  

หลักสตูร - - 1 1 

24. ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษา*มี
ความพึงพอใจต่อหลักสูตร 

หลักสตูร - - 1 1 
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  25. จำนวนหลักสูตร/รายวิชาที่มีความ
ร่วมมือกับต่างประเทศ                  

ร้อยละ - - 70 70 

  26. จำนวนนักศ ึกษาในหลักส ูตร/
ร าย ว ิ ช าท ี ่ ม ี ค ว ามร ่ วมม ื อกั บ
ต่างประเทศ 

หลักสตูร  - 1 1 
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ยุทธศาสตร์ที่  4  การวิจยังานสร้างสรรค์และบริการวิชาการ: Smart Research and Academic Service 
เป้าประสงค์     ขับเคลื่อนตอบโจทย์การใช้ประโยชน์และตามความต้องการเชิงพื้นที่ ภูมิภาค และประเทศ 
พันธกิจที่         2. พัฒนานวัตกรรมหลักสูตรการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมโดยบูรณาการศาสตร์และศิลป์ เพื่อ 
                        ตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์   
       

  ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ baseline ระยะเวลา
สิ้นสุด 

ตัวช้ีวัด 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

1. จำนวนเงินสนับสนุนวิจัยต่อจำนวนอาจารย์ทั้งหมด เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐาน ด้านครุศาสตร์ / ศึกษาศาสตร์  

รองวิจัย ภาควิชา ล้านบาทต่อ
คนต่อป ี

0.10 0.10 0.10 0.10 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 

2. ร้อยละของจำนวนงบประมาณที่ใช้ในการบริการวิชาการต่อเงิน
รายได้  

รองวิจัย ร้อยละ ≥3 ≥3.5 ≥4 ≥4.5 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 

3. จำนวนบทความวิจัยของบุคลากรสายวิชาการที่เผยแพร่ในวารสาร
ระดับชาติและนานาชาต ิ

รองวิจัย ภาควิชา บทความ 10 12 15 20 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 

4. ร้อยละของอาจารย์ที่ได้ทุนวิจัยนวัตกรรมและงานสร้างสรรค์  รองวิจัย ภาควิชา ร้อยละ 30 40 50 60 ปี 2567 ตัวชี้วัด EdPEx 
เดิม 

5. ทุนเผยแพร่นวัตกรรม และงานสร้างสรรค์ ที ่นักเรียน นักศึกษา 
ได้รับ  

รองวิจัย ภาควิชา 
โรงเรียนสาธิตฯ 

ทุน - - 10 20 ปี 2567 ตัวชี้วัด EdPEx 
เดิม 

6. ทุนวิจัยของอาจารย์ที่ได้รับสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอก  รองวิจัย ภาควิชา 
โรงเรียนสาธิตฯ 

ทุน 10 12 15 20 ปี 2567 ตัวชี้วัด EdPEx 
เดิม 

7. จำนวนโครงการประชุมวิชาการที่จัดในระดับนานาชาติ  รองวิจัย ภาควิชา จำนวน 1 1 1 1 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 

8. จำนวนครู/บุคลากรทางการศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการบริการวิชาการ   รองวิจัย  
รองกิจการพิเศษ 

พันคน 1.0 1.5 2.0 2.5 ปี 2567 ตัวชี้วัด EdPEx
เดิม 

9. ผลงานวิจัยท่ีเผยแพร่ในระดับชาติ/นานาชาติ นักศึกษา อาจารย์ 
เจ้าหน้าท่ี  

รองวิจัย เรื่อง 30/10 40/15 50/20 60/20 ปี 2567 ตัวชี้วัด EdPEx 
เดิม 
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  ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ baseline ระยะเวลา
สิ้นสุด 

ตัวช้ีวัด 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

10. ร้อยละของอาจารย์ที่ให้บริการ วิชาการ  รองบริหาร ร่อยละ 50 60 70 80 ปี 2567 ตัวชี้วัด EdPEx 
เดิม 

11. ความพึงพอใจของผู้รับบริการในหน่วยบริการวิชาการ* รองวิจัย  ระดับความ
พึงพอใจ 

≥3.50 ≥3.50 ≥3.50 ≥3.50 ปี 2567 ตัวชี้วัด EdPEx 
เดิม 

12. จำนวนผู้รับบริการวิชาการ รองวิจัย ภาควิชา คน 2,500 2,600 2,800 3,000 ปี 2567 ตัวชี้วัด EdPEx 
เดิม 

13. จำนวนเงินรายไดจ้ากการจดับริการวิชาการ รองวิจัย ล้านบาท 1.0 1.0 1.3 1.5 ปี 2567 ตัวชี้วัด EdPEx
เดิม 

14. ความพึงพอใจของผู้รับบริการวิชาการตามวัตถุประสงค์โครงการ* รองวิจัย ภาควิชา ระดับ 3.5 3.8 4.0 4.3 ปี 2567 ตัวชี้วัด EdPEx
เดิม 

15. ความพึงพอใจผู้รับบริการวิชาการต่อการนำไปใช้ประโยชน์   รองวิจัย ภาควิชา ระดับ 3.5 4.0 4.5 4.5 ปี 2567 ตัวชี้วัด EdPEx
เดิม 

16. ทุนรางวัลด้านการวิจัยนวตักรรม และงานสร้างสรรค์ของ นักเรยีน 
นักศึกษา อาจารย์ เจ้าหนา้ที ่ 

รองวิจัย ทุน 40 45 50 60 ปี 2567 ตัวชี้วัด EdPEx
เดิม 

17. จำนวนโครงการวิจัย/งานสรา้งสรรค์ที่มีการดำเนินร่วมกับ 
PARTNER และมหาวิทยาลัยและมีการดำเนินโครงการกิจกรรม
ร่วมกันอย่างต่อเนื่อง  

รองวิจัย โครงการ 1 2 3 4 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 

18. จำนวนผลงานตีพิมพ์เผยแพร่ (publication) ที่มี impact 
factor, citation สูง โดยนับจากจำนวนผลงานวิจัยท่ีเป็นเลศิด้าน
วิชาการ (จำนวนผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ใน (Q1-Q2) ที่ปรากฏใน
ฐานข้อมูล Scopus ทั้งหมด) 

รองวิจัย ภาควิชา จำนวน - - 1 2 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 

19. ร้อยละของโครงการทีส่ามารถประเมินค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ
สังคมและคุณภาพชีวิต ผลตอบแทนการลงทุน (ROI) / 
ผลตอบแทนการลงทุนทางสังคม (SROI) /คุณค่าของผู้ใช้
ผลงานวิจัย/SRL/TRL) ของโครงการวิจัย คุณค่าของผู้ใช้
ผลงานวิจัย 

รองวิจัย ภาควิชา ร้อยละ - - 25 25 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 
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  ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ baseline ระยะเวลา
สิ้นสุด 

ตัวช้ีวัด 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

20. ร้อยละบุคลากรที่เข้าร่วมอบรม KM ด้านการวิจยัแบบบูรณาการ
ภายในมหาวิทยาลัย 

รองวิจัย รองบริหาร 
ภาควิชา 

ร้อยละ - - 4 4 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 

21. ร้อยละนักวิจัยรุ่นใหม่*ที่เข้ารว่มโครงการกับสำนักงานบรหิารการ
วิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค ์มหาวิทยาลัยศิลปากร (จาก
จำนวนนักวิจัยรุ่นใหม่ของคณะทั้งหมด)  

รองวิจัย รองบริหาร 
ภาควิชา 

ร้อยละ  - - 70 70 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 

22. จำนวนการยื่นจดทะเบียนทรพัย์สินทางปัญญา (Intellectual 
property (IP)) (รายงานผลที่ได้รบัการขึ้นทะเบียนแล้วและยังอยู่
ในความคุ้มครอง)  

รองวิจัย ภาควิชา ผลงาน - - 3 3 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 

23. จำนวนอาจารย์/นักวิจัยของมหาวิทยาลัยไดร้ับรางวัลทีม่ีชื่อเสียง
ระดับชาต/ินานาชาติ  

รองวิจัย ภาควิชา คน / 
ระดับชาต ิ

- - 1 1 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 

24. จำนวนโครงการวิจัยงานสร้างสรรค์และนวตักรรมที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อชุมชน / สามารถสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ให้กับภาค
การผลิตและบริการและภาคธุรกิจ  

รองวิจัย ภาควิชา โครงการ - - 3 3 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 

25. จำนวนองค์ความรู้ เทคโนโลย ีและนวัตกรรมทีส่ามารถแก้ไข
ปัญหาของชุมชน/ยกระดับการพฒันาอย่างยั่งยืนของชุมชน  

รองวิจัย ภาควิชา บทความ / 
นวัตกรรม 

- - 1 1 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 

26. จำนวนชุมชน/ท้องถิ่นที่มหาวิทยาลัยเข้าไปร่วมพัฒนา  รองวิจัย ภาควิชา ชุมชน - - 1 11 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 

27. จำนวนโครงการบูรณาการที่อยู่ในคลัสเตอร์ที่คณะเข้าร่วม  รองวิจัย โครงการ - - 1 1 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 

28. จำนวนบุคคลเข้ารับการอบรมฝึกอบรมการประเมินผล ROI หรอื 
SROI ของโครงการ   

รองวิจัย ภาควิชา คน - - 2 2 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 

29. ร้อยละของโครงการทีส่ามารถประเมิน   ROI/SROI/ คุณค่าของ
งานบริการวิชาการ  

รองวิจัย ภาควิชา ร้อยละ - - 10 10 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 

30. ร้อยละโครงการบริการวิชาการแก่สังคมที่ใช้เครือข่ายพันธมิตร
ภายนอกในการดำเนินการโครงการเพิ่มขึ้น 

รองวิจัย ภาควิชา ร้อยละ - - 2 2 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 
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  ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ baseline ระยะเวลา
สิ้นสุด 

ตัวช้ีวัด 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

31. ร้อยละจำนวนโครงการบริการวิชาการที่มีการบรูณาการกับ
หน่วยงานภายในของมหาวิทยาลยั 

รองวิจัย ภาควิชา ร้อยละ - - 20 20 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 

32. ร้อยละโครงการบริการวิชาการที่ทำร่วมกับบุคคลหรือหน่วยงาน
ใน MOU 

รองวิจัย ร้อยละ - - 1 1 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 

33. หน่วยงานเครือข่ายร่วมจดับรกิาร วิชาการพัฒนาวิชา ชีพครู/ 
บุคลากร ทางการศึกษาระดับชาต/ิ นานาชาติ  

รองวิจัย หน่วยงาน 20 25 30 35 ปี 2567 ตัวชี้วัด EdPEx
เดิม 

34. จำนวนบุคลากรที่เข้าร่วม*โครงการ "การพัฒนานักสร้างสรรค์และ
ศิลปิน ในการจัดตั้ง Arts & Wellness Center เพื่อบูรณาการ
ศาสตร์และศิลปต์่อยอดสู่การสร้างความผาสุกของสังคม"  

รองวิชาการ  
รองวิจัย 

คน - - 1 1 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 

35. จำนวนคนท่ีสนใจ*ในโครงการ "การพัฒนานักสร้างสรรค์และ
ศิลปิน ในการจัดตั้ง Arts & Wellness Center เพื่อบูรณาการ
ศาสตร์และศิลปต์่อยอดสู่การสร้างความผาสุกของสังคม"  

รองวิชาการ 
รองวิจัย 

คน - - 1 1 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 

36. จำนวนการยื่นจดสิทธิบัตร / อนุสิทธิบัตร รองวิชาการ 
รองวิจัย 

ผลงาน 5 8 8 8 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 
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กลยุทธ์ มาตรการสู่การปฏิบัติ   

กลยุทธ์ มาตรการสู่การปฏิบัติ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 2563 2564 2565 2566 

1 .  บ ู รณาการการว ิ จ ั ย  ง าน
สร้างสรรค์ และบริการวิชาการ 
เ น ้ น ก า ร พ ั ฒ น า แ ล ะ ใ ช้
ประโยชน์เชิงพื ้นที ่ ภูมิภาค 
และประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1.1     จัดสรรทุนวิจัยที่มีลักษณะบูรณาการ 
และชุดโครงการ 

1. จำนวนเงินสนับสนุนวิจัยต่อจำนวน
อาจารย์ทั ้งหมด เป็นไปตามเกณฑ์
ม า ต ร ฐ า น ด ้ า น ค ร ุ ศ า ส ต ร ์  / 
ศึกษาศาสตร์ 

ล้านบาทต่อ
คนต่อป ี

0.10 0.10 0.10 0.10 

     

2. ร้อยละของจำนวนงบประมาณที่ใช้
ในการบริการวิชาการต่อเงินรายได้ 

ร้อยละ ≥3 ≥3.5 ≥4 ≥4.5 

3. จำนวนบทความวิจัยของบุคลากร
สายวิชาการที ่เผยแพร่ในวารสาร
ระดับชาติและนานาชาติ 

บทความ 10 12 15 20 

4. ร ้อยละของอาจารย์ที ่ได้ทุนวิจัย
นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ 

ร้อยละ 30 40 50 60 

5. ท ุนเผยแพร่นว ัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ ที ่น ักเร ียน นักศึกษา 
ได้รับ 

ทุน - - 10 20 

 14.  จ ำนวน โค ร งกา ร ว ิ จ ั ย / ง า น
สร้างสรรค์ที ่มีการดำเนินร่วมกับ 
PARTNER และมหาวิทยาลัยและมี
การดำเนินโครงการกิจกรรมร่วมกัน
อย่างต่อเนื่อง 

โครงการ 1 2 3 4 

 18.จำนวนผลงานต ีพ ิมพ ์ เผยแพร่
(publication) ที่มี impact factor, 
citation ส ู ง  โดยน ับจากจำนวน
ผลงานวิจัยที่เป็นเลิศด้านวิชาการ 
(จำนวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ใน (Q1-

จำนวน - - 1 2 



52 

 

กลยุทธ์ มาตรการสู่การปฏิบัติ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 2563 2564 2565 2566 

Q2)ที่ปรากฏในฐานข้อมูล Scopus 
ทั้งหมด 

1.2     สนับสนุนให้วิเคราะห์ความต้องการ
ของโรงเรียน ชุมชน หน่วยงานมาใช้
เป็นโจทย์วิจัย และนำผลการวิจัยมาใช้
ประโยชน์ในการเรียนการสอนพัฒนา
หลักสูตร และการบริการวิชาการ 

4. ร ้อยละของอาจารย์ที ่ได้ทุนวิจัย
นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์  

ร้อยละ 30 40 50 60 

5. ทุนเผยแพร่นวัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ ท่ีนักเรียน นักศึกษา 
ได้รับ  

ทุน - - 10 20 

6. ทุนวิจัยของอาจารย์ที่ได้รับ
สนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก  

ทุน 10 12 15 20 

9. ผลงานวิจัยท่ีเผยแพร่ในระดับชาติ/
นานาชาติ นักศึกษา อาจารย์ 
เจ้าหน้าท่ี 

เรื่อง 30/10 40/15 50/20 60/20 

12. จำนวนผู้รับบริการวิชาการ คน 2,500 2,600 2,800 3,000 

19.ร้อยละของโครงการที่สามารถ
ประเมินค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจ
สังคมและคุณภาพชีวิต ผลตอบแทน
การลงทุน (ROI) / ผลตอบแทนการ
ลงทุนทางสังคม(SROI) /คุณค่าของ
ผู้ใช้ผลงานวิจัย/SRL/TRL) ของ
โครงการวิจัย คณุค่าของผู้ใช้
ผลงานวิจัย)  

ร้อยละ - - 25 25 

 11. ความพึงพอใจของผู้รับบริการใน
หน่วยบริการวิชาการ* 

ระดับความ
พึงพอใจ 

≥3.50 ≥3.50 ≥3.50 ≥3.50 

 14. ความพึงพอใจของผู ้ร ับบริการ
วิชาการตามวัตถุประสงค์โครงการ* 

ระดับ 3.5 3.8 4.0 4.3 
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กลยุทธ์ มาตรการสู่การปฏิบัติ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 2563 2564 2565 2566 

 20.ร้อยละบุคลากรที ่เข้าร ่วมอบรม 
KM ด้านการวิจัยแบบบูรณาการ
ภายในมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ - - 4 4 

 25. จำนวนองค์ความรู ้ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมที ่สามารถแก้ไข
ปัญหาของชุมชน/ยกระดับการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนของชุมชน  

บทความ / 
นวัตกรรม 

- - 1 1 

26 .  จ ำ น วน ช ุ ม ชน /ท ้ อ ง ถ ิ ่ นที่
มหาวิทยาลัยเข้าไปร่วมพัฒนา  

ชุมชน - - 1 11 

27. จำนวนโครงการบูรณาการที่อยู่
ในคลัสเตอร์ที่คณะเข้าร่วม  

โครงการ - - 1 1 

36. จำนวนการยื่นจดสิทธิบัตร /     
อนุสิทธิบัตร 

ผลงาน 5 8 8 8 

      

1.3    ส่งเสริมการนำองค์ความรู้และนวัตกรรม
จากการวิจัยไปใช้ประโยชน์  ในการ
ผลการว ิจ ัยในการพัฒนาหลักส ูตร             
การเรียนการสอน การบริการวิชาการ 
ก า ร ท ำ น ุ บ ำ ร ุ ง ศ ิ ล ป ว ั ฒ น ธ ร รม                
ก า รป ร ะก ั น ค ุ ณภ า พกา ร ศ ึ ก ษ า              
การพัฒนางานประจำ และการพัฒนา
การศึกษาและวิชาชีพ 

3. จำนวนบทความวิจัยของบุคลากร
สายวิชาการที ่เผยแพร่ในวารสาร
ระดับชาติและนานาชาติ 

บทความ 10 12 15 20 

5. ท ุนเผยแพร่นว ัตกรรม และงาน
สร้างสรรค์ ที ่น ักเร ียน นักศึกษา 
ได้รับ  

ทุน - - 10 20 

 6.  ท ุนว ิ จ ั ยของอาจารย ์ท ี ่ ไ ด ้ รับ
สนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 

ทุน 10 12 15 20 
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 25. จำนวนองค์ความรู ้ เทคโนโลยี 
และนว ัตกรรมท ี ่สามารถแก ้ไข
ป ัญหาของช ุมชน/ยกระด ับการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนข 

องชุมชน  

บทความ / 
นวัตกรรม 

- - 1 1 

 2 6 .  จ ำ น ว น ช ุ ม ชน / ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ที่
มหาวิทยาลัยเข้าไปร่วมพัฒนา  

ชุมชน - - 1 11 

 27. จำนวนโครงการบูรณาการที่อยู่
ในคลัสเตอร์ที่คณะเข้าร่วม  

โครงการ - - 1 1 

1.4   ส่งเสริมการนำองค์ความรู้และนวัตกรรม
ไปดำเน ินการจดทะเบ ียน /แจ้ ง
ทรัพย์สินทางปัญญา 

14. ความพึงพอใจของผู ้ร ับบริการ
วิชาการตามวัตถุประสงค์โครงการ* 

ระดับ 3.5 3.8 4.0 4.3 

  18 .จำนวนผลงานต ีพ ิมพ ์ เผยแพร่
( publication)  ท ี ่ ม ี  impact factor, 

citation ส ู ง  โ ดยน ั บจากจำนวน
ผลงานวิจัยที่เป็นเลิศด้านวิชาการ 
(จำนวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ใน (Q1-

Q2)ที ่ปรากฏในฐานข้อมูล Scopus 

ทั้งหมด 

จำนวน - - 1 2 

1 .  บ ู รณาการการว ิ จ ั ย  ง าน
สร้างสรรค์ และบริการวิชาการ 
เ น ้ น ก า ร พ ั ฒ น า แ ล ะ ใ ช้
ประโยชน์เชิงพื ้นที ่ ภูมิภาค 
และประเทศ 

1.5    จ ัดทำแผนการบริการวิชาการเพ่ือ
ประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอนและ
การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมตามหลัก
วงจรคุณภาพ PDCA 

 

8. จำนวนครู/บุคลากรทางการศึกษาที่
เข้าร่วมโครงการบริการวิชาการ   

พันคน 1.0 1.5 2.0 2.5 
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 1.6    พัฒนารูปแบบการบริการวิชาการทั้ง
ลักษณะการเปิดหลักสูตรรูปแบบพิเศษ
และการอบรม/ส ั มมนา  เพ ื ่ อ ให้
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน
และสังคมและสามารถดำเนินการได้
อย่างคุ้มค่า 

7. จำนวนโครงการประชุมวิชาการที่
จัดในระดับนานาชาติ  

จำนวน 1 1 1 1 

 18. จำนวนผลงานตีพ ิมพ์เผยแพร่  
(publication) ที่มี impact factor, 
citation ส ูง โดยน ับจากจำนวน
ผลงานวิจัยที่เป็นเลิศด้านวิชาการ 
(จำนวนผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ใน (Q1-
Q2) ที่ปรากฏในฐานข้อมูล Scopus 
ทั้งหมด) 

จำนวน - - 1 2 

 14. ความพึงพอใจของผู ้ร ับบริการ
วิชาการตามวัตถุประสงค์โครงการ* 

 

ระดับ 3.5 3.8 4.0 4.3 

1 .  บ ู รณาการการว ิ จ ั ย  ง าน
สร้างสรรค์ และบริการวิชาการ 
เ น ้ น ก า ร พ ั ฒ น า แ ล ะ ใ ช้
ประโยชน์เชิงพื ้นที ่ ภูมิภาค 
และประเทศ 

1.7    สนับสนุนงานด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น
และเป็นแหล่งเรียนรู้เพื่อความเข้มแข็ง
ของชุมชนโดยส่งเสริมการ บูรณาการ
ทางวิชาการข้ามศาสตร์ 

1. จำนวนเงินสนับสนุนวิจัยต่อจำนวน
อาจารย์ทั ้งหมด เป็นไปตามเกณฑ์
ม า ต ร ฐ า น  ด ้ า น ค ร ุ ศ า ส ต ร ์  / 
ศึกษาศาสตร์ 

ล้านบาทต่อ
คนต่อป ี

0.10 0.10 0.10 0.10 

8. จำนวนครู/บุคลากรทางการศึกษาที่
เข้าร่วมโครงการบริการวิชาการ   

พันคน 1.0 1.5 2.0 2.5 

1.8   เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
กระบวนการจัดทำโครงการ บริการ
ว ิชาการ รวมท ั ้ งหน ่วยงานระดับ
ท้องถิ่นให้รับผิดชอบร่วมกัน 

13 .  จ ำนวน เ ง ิ น ร าย ได ้ จ ากการ
จัดบริการวิชาการ 

ล้านบาท 1.0 1.0 1.3 1.5 

  2 4 . จ ำ น ว น โ ค ร ง ก า ร ว ิ จ ั ย ง า น
สร้างสรรค์และนวัตกรรมที่ก่อให้เกดิ
ประโยชน์ต่อชุมชน / สามารถสร้าง

   คน / 
ระดับชาต ิ

- - 1 1 
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มูลค่าเชิงพาณิชย์ให้กับภาคการผลิต
และบริการและภาคธุรกิจ  

 1.9   ร่วมพัฒนาโรงเรียน / สถานศึกษาที่
ห่างไกลด้อยโอกาส 

25.จำนวนองค์ความรู้ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมที่สามารถแก้ไขปัญหาของ
ชุมชน/ยกระดับการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนของชุมชน  

โครงการ 
บทความ / 
นวัตกรรม 

- 
 

- 
 

3 
 

3 
 

2. ส่งเสริมให้พัฒนางานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ และบริการวิชาการ 
เพื่อเผยแพร่สู่ความเป็นสากล 
ในล ั กษณะข อ งบ ท ค ว า ม
วิชาการ บทความวิจ ัย การ
ประชุมทางวิชาการ มีระบบพ่ี
เลี้ยง และชุดโครงการวิจัย 

 
 
 
 
 

2.1     การพิจารณาจัดสรรทุนวิจัยในลักษณะ
ต่างๆ อย่างเหมาะสม เช่น งานวิจัยใน
ล ักษณะชุดโครงการว ิจ ัย งานว ิจัย
บ ู รณาการข ้ามศาสตร ์  ข ้ ามคณะ               
ข ้ามสถาบ ัน งานว ิจ ัยเพ ื ่อพ ัฒนา
ร ู ป แบบกา ร เ ร ี ย นก า รสอน แ ล ะ
นวัตกรรมการเรียนรู ้ งานวิจัยแบบ
ผสมผสานวิธี 

25.จำนวนองค์ความรู้ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมที่สามารถแก้ไขปัญหาของ
ชุมชน/ยกระดับการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนของชุมชน  

โครงการ 
บทความ / 
นวัตกรรม 
ชุมชน 

- 
- 

- 
- 

3 
1 

3 
1 

26 .  จ ำ น วน ช ุ ม ชน / ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ที่
มหาวิทยาลัยเข้าไปร่วมพัฒนา 

ชุมชน - - 1 11 

13 .  จ ำนวน เ ง ิ น ร าย ได ้ จ ากการ
จัดบริการวิชาการ 

ล้านบาท 1.0 1.0 1.3 1.5 

2.2     จัดอบรมประเด็นที่เกี ่ยวกับการวิจัย
ใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการทำวิจัย 

          แก่อาจารย์และบุคลากรให้สอดคล้อง
กับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป  

2 6 .  จ ำ น วน ช ุ ม ชน / ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ที่
มหาวิทยาลัยเข้าไปร่วมพัฒนา  

ชุมชน - - 1 11 

27. จำนวนโครงการบูรณาการที ่อยู่
ในคลัสเตอร์ที่คณะเข้าร่วม  

โครงการ - - 1 1 
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2.3      ส่งเสริมการทำวิจัยสำหรับนักวิจัยรุ่น
ใ ห ม ่ ท ี ่ ย ั ง ไ ม ่ เ ค ย เ ป ็ น ห ั ว ห น้ า
โครงการวิจัยในรูปแบบต่างๆ เช่น    
การจัดระบบพี่เลี ้ยง (Mentor) หรือ
การจัดตั้ง Research Clinic Visiting 
Professor 

28.จำนวนบุคคลเข้ารับการอบรม
ฝึกอบรมการประเมินผล ROI หรือ 
SROI ของโครงการ   

คน - - 2 2 

2.4     กำกับติดตามความก้าวหน้าของการ
ดำเน ินงานว ิจ ัย  เพ ื ่ อตรวจสอบ
คุณภาพงานวิจัย และเร่งรัดการปิด
โครงการวิจัยตามระยะเวลา ที่กำหนด 

28. จำนวนบุคคลเข้ารับการอบรม
ฝึกอบรมการประเมินผล ROI หรอื 
SROI ของโครงการ   

คน 
ร้อยละ 

- 
- 

- 
- 

2 
10 

2 
10 2. ส่งเสริมให้พัฒนางานวิจัย งาน

สร้างสรรค์ และบริการวิชาการ 
เพื่อเผยแพร่สู่ความเป็นสากล 
ในล ั กษณะข อ งบ ท ค ว า ม
วิชาการ บทความวิจ ัย การ
ประชุมทางวิชาการ มีระบบพ่ี
เลี้ยง และชุดโครงการวิจัย 

29. ร ้อยละของโครงการที ่สามารถ
ประเมิน   ROI/SROI/ คุณค่าของ
งานบริการวิชาการ 

คน - - 2 2 

2.5    การพิจารณาจัดสรรทุนวิจัยในลักษณะ
ต่างๆ อย่างเหมาะสม เช่น งานวิจัยใน
ล ักษณะชุดโครงการว ิจ ัย งานว ิจัย
บ ู รณาการข ้ามศาสตร ์  ข ้ ามคณะ     
ข ้ามสถาบ ัน งานว ิจ ัยเพ ื ่อพ ัฒนา
ร ู ป แบบกา ร เ ร ี ย นก า รสอน แ ล ะ
นวัตกรรมการเรียนรู ้ งานวิจัยแบบ
ผสมผสานวิธี  

25.จำนวนองค์ความรู้ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมที่สามารถแก้ไขปัญหาของ
ชุมชน/ยกระดับการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนของชุมชน  

บทความ / 
นวัตกรรม 

- - 1 1 

2.6     พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือ
การติดตามและบริหารจัดการข้อมูล
งานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 

2 6 .  จ ำ น ว น ช ุ ม ชน / ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ที่
มหาวิทยาลัยเข้าไปร่วมพัฒนา  

ชุมชน   1 1 
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2.7    จ ัดประช ุมเพ ื ่อเผยแพร ่งานว ิจัย            
เชิงสร้างสรรค์ระดับชาติและนานาชาติ 

25. จำนวนองค์ความรู ้ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมที่สามารถแก้ไขปัญหา
ของชุมชน/ยกระดับการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนของชุมชน  

บทความ / 
นวัตกรรม 

- - 1 1 

 2 6 .  จ ำ น ว น ช ุ ม ชน / ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ที่
มหาวิทยาลัยเข้าไปร่วมพัฒนา  

ชุมชน - - 1 11 

 27. จำนวนโครงการบูรณาการที่อยู่
ในคลัสเตอร์ที่คณะเข้าร่วม  

โครงการ - - 1 1 

 24. จำนวนโครงการวิจัยงาน
สร้างสรรค์และนวตักรรมที่ก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อชุมชน / สามารถสร้าง
มูลค่าเชิงพาณิชย์ให้กับภาคการผลิต
และบริการและภาคธุรกิจ  

โครงการ - - 3 3 

 28. จำนวนบุคคลเข้ารับการอบรม
ฝึกอบรมการประเมินผล ROI หรอื 
SROI ของโครงการ   

คน 
ร้อยละ 

- 
- 

- 
- 

2 
10 

2 
10 

 26.จำนวนบุคคลเข้ารับการอบรม
ฝึกอบรมการประเมินผล ROI หรอื 
SROI ของโครงการ   

คน - - 2 2 

2.8    ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ในการทำว ิจ ัยหร ือการสร ้างสรรค์
นวัตกรรมกับนักวิจัยจากหน่วยงาน
อื่นๆ ทั้งภายในและภายนอกประเทศ 
โดยการทำ MOU ก ับสถานศ ึกษา 

6. ทุนวิจัยของอาจารย์ที่ได้รับ
สนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 

ทุน 10 12 15 20 

 
 
 28.ร้อยละของโครงการที่สามารถ

ประเมิน   ROI/SROI/คุณค่าของงาน
บริการวิชาการ  

ร้อยละ - - 10 10 
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 องค ์กร หน ่วยงานต ่างๆ ในระดับ
ภูมิภาค ระดับชาติ ASEAN และระดับ
นานาชาติ ตามโจทย์ การพัฒนาและ
ความต้องการของประเทศ  

30.ร้อยละโครงการบริการวิชาการแก่
สังคมที่ใช้เครือข่ายพันธมิตรภายนอก
ในการดำเนินการโครงการเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ - - 2 2 

2. ส่งเสริมให้พัฒนางานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ และบริการวิชาการ 
เพื่อเผยแพร่สู่ความเป็นสากล 
ในล ั กษณะข อ งบ ท ค ว า ม
วิชาการ บทความวิจ ัย การ
ประชุมทางวิชาการ มีระบบพ่ี
เลี้ยง และชุดโครงการวิจัย 

2.9    ส่งเสริมให้มีผู้ช่วยsนักวิจัย  
        (RA : Researcher Asistant)  

21. ร้อยละนักวิจัยรุ่นใหม่*ที่เข้ารว่ม
โครงการกับสำนักงานบริหารการ
วิจัย นวัตกรรมและการสร้างสรรค ์
มหาวิทยาลยัศิลปากร (จากจำนวน
นักวิจัยรุ่นใหม่ของคณะทั้งหมด) 

ร้อยละ - - 20 20 

2.10  ปลูกฝังวัฒนธรรมแห่งการวิจัยให้กับ
บุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อให้งานวิจัย
เป็นส่วนหนึ ่งของการเรียนการสอน 
การประกันคุณภาพหลักสูตร และการ
พัฒนางานประจำ 

34.  จำนวนบ ุคลากรท ี ่ เข ้ าร ่ วม *
โครงการ "การพัฒนานักสร้างสรรค์
และศิลปิน ในการจัดต ั ้ง Arts & 
Wellness Center เพื ่อบูรณาการ
ศาสตร์และศิลป์ต่อยอดสู่การสร้าง
ความผาสุกของสังคม"  

คน - - 1 1 

35. จำนวนคนที ่สนใจ*ในโครงการ 
"การพัฒนานักสร้างสรรค์และศิลปิน 
ในกา รจ ั ด ต ั ้ ง  Arts & Wellness 
Center เพื ่อบูรณาการศาสตร์และ
ศิลป์ต่อยอดสู่การสร้างความผาสุก
ของสังคม"  

คน - - 1 1 
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2. ส่งเสริมให้พัฒนางานวิจัย งาน
สร้างสรรค์ และบริการวิชาการ 
เพื่อเผยแพร่สู่ความเป็นสากล 
ในล ั กษณะข อ งบ ท ค ว า ม
วิชาการ บทความวิจ ัย การ
ประชุมทางวิชาการ มีระบบพ่ี
เลี้ยง และชุดโครงการวิจัย 

2.11  ส่งเสริมให้ศูนย์ว ิจ ัยและพัฒนาทาง
การศึกษาเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้
และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
ในระดับชาติและนานาชาติ 

27. จำนวนโครงการบูรณาการที่อยู่
ในคลัสเตอร์ที่คณะเข้าร่วม 

โครงการ - - 1 1 

  29.ร้อยละโครงการบริการวิชาการที่ทำ
ร่วมกับบุคคลหรือหน่วยงานใน 
MOU 

ร้อยละ - - 1 1 

  7. จำนวนผู ้ร ับบร ิการด้านบร ิการ
วิชาการ การวิจัย และการเรียนการ
สอน (ศูนย์วิจัย นวัตกรรมฯ ศูนย์ฟิส
เนต ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการเรยีน
การสอน) 

จำนวนคน ≥4,000 ≥4,00
0 

≥4,000 ≥4,000 

  15. จำนวนผลงานตีพ ิมพ์เผยแพร่  
(publication) ที่มี impact factor, 
citation ส ู ง  โดยน ับจากจำนวน
ผลงานวิจัยที่เป็นเลิศด้านวิชาการ 
(จำนวนผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ใน (Q1-
Q2) ที่ปรากฏในฐานข้อมูล Scopus 
ทั้งหมด) 

จำนวน - - 1 2 
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4. ร้อยละของอาจารย์ทีไ่ด้ทุนวิจัย   ร้อยละ 20 20 20 20 

3. ขับเคลื่อนวารสารศึกษาศาสตร์ 
วารสารศิลปากรศึกษาศาสตร์
วิจัย และวารสารของภาควิชา 
เพ่ือเข้าฐาน ACI และ Scopus 

3.1    พัฒนาการเขียนบทความทางวิชาการ
ของอาจารย์และบุคลากรเพื ่อตีพิมพ์
เผยแพร ่ในวารสารระด ับชาต ิและ
นานาชาติ ทั ้งการฝึกอบรมและการ
จัดตั้ง Publication Clinic 

3. จำนวนบทความวิจัยของบุคลากร
สายวิชาการที่เผยแพร่ในวารสาร
ระดับชาติและนานาชาต ิ

บทความ 10 12 15 20 

3.2    สนับสนุนงบประมาณและค่าตอบแทน 
         การ ตีพิมพ์เผยแพร่งานวิจัย   
         ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 

6. จำนวนโครงการประชุมวิชาการที่
จัดในระดบันานาชาต ิ

จำนวน 1 1 1 1 

3.3    พัฒนาระบบบริหารจัดการวารสารวิจัย
เพื ่อเพิ ่มค่าดัชนีอ้างอิงวารสารและ
ยกระดับวารสารเข้าส ู ่การประเมิน
คุณภาพกลุ่ม 1 ของศูนย์ดัชนีอ้างอิง
วารสารไทย (TCI) และเป็นวารสารที่มี
ค ่ าด ั ชน ีอ ้ า งอ ิ งว ารสาร  ( Impact 
Factor) อยู่ในอันดับต้นของวารสารใน
ประเทศ 

2 3 .  จ ำ น ว น ช ุ ม ชน / ท ้ อ ง ถ ิ ่ น ที่
มหาวิทยาลัยเข้าไปร่วมพัฒนา  

ชุมชน - - 1 11 

3.4     พัฒนาระบบบริหารจัดการวารสารวิจัย
เพื ่อเพิ ่มค่าดัชนีอ้างอิงวารสารและ

24. จำนวนโครงการบูรณาการที่อยู่
ในคลัสเตอร์ที่คณะเข้าร่วม  

โครงการ - - 1 1 
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ยกระด ับวารสารเข ้าส ู ่ ฐานข ้อมูล 
Scopus 

4. ผลิตงานวิจัยที่ตอบสนองความ
ต้องการของชุมชนสังคมหรือ
วิชาชีพ ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 
 
 

4.1     สนับสนุนงบด้านทุนวิจัย 
 

27.ร้อยละโครงการบริการวิชาการแก่
สังคมที่ใช้เครือข่ายพันธมิตร
ภายนอกในการดำเนินการโครงการ
เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ - - 2 2 

4.2    สนับสนุนงบส่งเสริมผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์
วารสารระดับชาติและนานาชาติ  

28.ร้อยละจำนวนโครงการบริการ
วิชาการที่มีการบูรณาการกับ
หน่วยงานภายในของมหาวิทยาลยั 

ร้อยละ - - 20 20 

4.3  จัดการประชุมและบริการวิชาการ
ระดับชาติและระดับนานาชาติ 

 

30.จำนวนบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ 
"การพัฒนานักสร้างสรรคแ์ละศิลปิน 
ในการจัดตั้ง Arts & Wellness 
Center เพื่อบูรณาการศาสตร์และ
ศิลป์ต่อยอดสู่การสร้างความผาสุก
ของสังคม"  

คน - - 1 1 

4.4  ประสานและขยายความร่วมมือการทำวิจัย 
บร ิ การว ิ ช าการ  และการ เผยแพร่
ผลงานวิจัยระหว่างหน่วยงานทั้ง ในและ
ต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง 

30.จำนวนคนที่สนใจในโครงการ "การ
พัฒนานักสร้างสรรค์และศิลปิน ใน
ก า ร จ ั ด ต ั ้ ง  Arts & Wellness 
Center เพื ่อบูรณาการศาสตร์และ
ศิลป์ต่อยอดสู่การสร้างความผาสุก
ของสังคม"  

คน - - 1 1 

4.5 จัดการประชุม บริการวิชาการและพัฒนา
ข้อเสนอโครงการวิจัยของคณาจารย์เพ่ือ

30.จำนวนบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ 
"การพัฒนานักสร้างสรรค์และศิลปิน 
ในกา รจ ั ด ต ั ้ ง  Arts & Wellness 

คน - - 1 1 
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พัฒนางานวิจัยที่ตอบสนองความต้องการ
ของแหล่งทุนและผู้ใช้ประโยชน์งานวิจัยใน
พ้ืนที่ 

 

Center เพื ่อบูรณาการศาสตร์และ
ศิลป์ต่อยอดสู่กา 

รสร้างความผาสุกของสังคม"  
31.จำนวนคนที่สนใจในโครงการ "การ

พัฒนานักสร้างสรรค์และศลิปิน ใน
การจัดตั้ง Arts & Wellness 
Center เพื่อบูรณาการศาสตร์และ
ศิลป์ต่อยอดสู่การสร้างความผาสุก
ของสังคม"  

คน - - 1 1 
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ยุทธศาสตร์ที่   5  การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น: Smart Art Conservation and Wisdom 
เป้าประสงค์     บูรณาการศาสตร์และศิลป์ และสร้างความโดดเด่นด้านศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา 
พันธกิจที่         2. พัฒนานวัตกรรมหลักสูตรการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมโดยบูรณาการศาสตร์และศิลป์ เพื่อ 
                        ตอบสนองความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
 
ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์          

  ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ baseline ระยะเวลา
สิ้นสุด 

ตัวช้ีวัด 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

1. รายวิชาที่มีการบูรณาการการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมกับการเรียน
การสอน  

รองพัฒนานักศึกษา 
ภาควิชา 

รายวิชา 20 20 25 25 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 

2. จำนวนความร่วมมือด้านศิลปวัฒนธรรมกับหน่วยงานระดับชาติ/
นานาชาติ  

รองพัฒนานักศึกษา จำนวน
เครือข่าย 

2 3 4 5 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 

3. จำนวนรางวัลที่นักเรียน/นักศึกษาได้รับจากการประกวด/แข่งขัน
ด้านศิลปวัฒนธรรม  

รองพัฒนานักศึกษา 
ภาควิชา 

รางวัล 5 5 10 10 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 

4. ความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรม/โครงการเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม   รองพัฒนานักศึกษา ระดับความ 
พึงพอใจ 

≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 

5. จำนวนผู้เข้าร่วมอบรมเป็นผู้ประกอบพิธีครุสิทธ์ิ รองพัฒนานักศึกษา คน 1 2 3 4 ปี 2567 ตัวชี้วัด EdPEx

เดิม 
6. ร้อยละการรับรู้การเป็นต้นแบบพิธีครุสิทธ์ิ รองพัฒนานักศึกษา ร้อยละ 50 60 70 80 ปี 2567 ตัวชี้วัด EdPEx

เดิม 

7. จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่เผยแพร่ภูมปิัญญาท้องถิ่นและชาติ หรือ
ส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและศาสนา หรือให้บริการ
วิชาการเพื่อพัฒนาชุมชมและสังคม  

รองพัฒนานักศึกษา 
ภาควิชา โรงเรยีน

สาธิต 

โครงการ - - 2 2 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 
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กลยุทธ์ มาตรการสู่การปฏิบัติ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 2563 2564 2565 2566 

1. บูรณาการศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญา ในการผลิตพัฒนาบัณฑิต 
ก า ร ว ิ จ ั ย  ง า น ส ร ้ า ง ส ร ร ค์  
หลักสูตร การเรียนการสอน การ
จัดโครงการต่างๆ 

 

1.1   ส่งเสริมให้ภาควิชา โรงเรียน  จัดกิจกรรม
เพื่อส่งเสริมและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง
และบูรณาการกับการเรียนการสอน 

1. รายวิชาที่มีการบูรณาการ         
การทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม
กับการเรยีนการสอน 

รายวิชา 20 20 25 25 

3.  จำนวนรางว ัลท ี ่น ักเร ียน/
น ั ก ศ ึ ก ษ า ไ ด ้ ร ั บ จ า ก ก า ร
ป ร ะ ก ว ด / แ ข ่ ง ข ั น ด ้ า น
ศิลปวัฒนธรรม  

รางวัล 5 5 10 10 

 7.จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่
เผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
ชาติ หรือส่งเสริมการทำนุบำรุง
ศ ิลปว ัฒนธรรมและศาสนา 
หร ือให ้บร ิการว ิชาการเพื่อ
พัฒนาชุมชมและสังคม 

โครงการ - - 2 2 

1.2   สร้างระบบและกลไกด้านศิลปวัฒนธรรม
ซ ึ ่ งกำหนดแผนการดำเน ินงานด ้ าน
ศิลปวัฒนธรรมและดำเนินการตามหลัก
วงจรคุณภาพ 

1. จำนวนกิจกรรม/โครงการ 
    ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

กิจกรรม/โครงการ ≥10 ≥12 ≥13 ≥14 

1.3   สนับสนุนงบประมาณและจัดหาแหล่งทุน
เพื ่อสร้างสรรค์งานด้านศิลปวัฒนธรรม
และจัดกิจกรรมที่เก่ียวข้องอย่างต่อเนื่อง 

7. จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่
เผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
ชาติ หรือส่งเสริมการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมและศาสนา หรือ
ให้บริการวิชาการเพื่อพัฒนาชุม
ชมและสังคม 

โครงากร - - 2 2 
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2 .  เพ ิ ่ มข ี ดความสามารถของ
น ักศ ึกษา บ ัณฑ ิต ศ ิษย ์ เก่ า 
อาจารย์ บุคลากร ในการสร้าง
ช ื ่ อ เส ี ยง ให ้ม ี ความโดดเด่น
ทางด้านศิลปวัฒนธรรม 

 

2.1  ปลูกฝังให้นักศึกษามีคุณธรรมจริยธรรม 
      ความเป็นครูโดยสอดแทรกในการ    
      สอนรายวิชาต่าง ๆ 

1. รายวิชาที่มีการบูรณาการการ
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมกับการ  
เรียนการสอน 

รายวิชา 20 20 25 25 

2.2  จัดโครงการแลกเปลี่ยนและถ่ายทอด 
       ศิลปวัฒนธรรมทั้งระดับชุมชน  
       ภูมิภาค ชาติและระดับนานาชาติ 

2 .  จำนวนความร ่ วมม ือด ้ าน
ศิลปวัฒนธรรมกับหน่วยงาน
ระดับชาติ/นานาชาติ 

จำนวนเครือข่าย 2 3 4 5 

2.3  สนับสนุนงบประมาณดำเนินการ  
      วัสดุครุภัณฑ์เพ่ือการพัฒนางาน/ผลงาน 
      ด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  

3. ร้อยละของงบประมาณที่ใช้ใน
การดำเนินงานด้านทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

ร้อยละของเงิน
รายได้ต่อปี 

≥3 ≥3 ≥3.5 ≥3.5 

  4. จำนวนรางว ัลท ี ่น ักเร ียน/
น ั ก ศ ึ ก ษ า ไ ด ้ ร ั บ จ า ก ก า ร
ป ร ะ ก ว ด / แ ข ่ ง ข ั น ด ้ า น
ศิลปวัฒนธรรม  

รางวัล 5 5 10 10 

3. เป็นแหล่งความรู้และมีแนวทาง
ปฏิบัติที ่เป็นเลิศในการอนุรักษ์ 
ส ืบสานสร้างสรรค์ ทำนุบำรุง
ศ ิลปว ัฒนธรรม รวมท ั ้ งการ
จัดการเร ียนการสอนโดยเน้น
บ ูรณาการศ ิลปะ (Art-Based 
Learning) 

 
 

3.1   สร้างฐานข้อมูลและพัฒนาศูนย์การอนุรักษ์
แ ล ะ พ ั ฒ น า ส ่ ง เ ส ร ิ ม ถ ่ า ย ท อ ด
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

7. จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่
เผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
ชาติ หรือส่งเสริมการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมและศาสนา หรือ
ให้บริการวิชาการเพื่อพัฒนาชุม
ชมและสังคม  

โครงการ - - 2 2 
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4. สร้างแนวปฏิบัติพิธีครุสิทธิ์ที่เป็น
เลิศ 

4.1 สร้างมาตรฐานเพื่อเป็นแนวปฏิบัติพิธีครุสิทธิ์  
1. รวบรวมข้อมูล ความสำคัญของฺพิธี 
2. ถอดบทเรียน 
3. จัดทำแนวปฏิบัติ 
4. ถ่ายทอด (สอนผู้ประกอบพิธีมาเรียนรู้พิธีที่
คณะฯ)  
5. เผยแพร่ในวารสาร วิชาการ  
6. ประชาสัมพันธ์ในชุมชนศึกษาศาสตร์ 

5. จำนวนผู้เข้าร่วมอบรมเป็นผู้
ประกอบพิธีครสุิทธ์ิ 

จำนวน 1 2 3 4 

6. ร้อยละการรับรู้การเป็นต้นแบบ
พิธีครุสิทธ์ิ 

ร้อยละ 50 60 70 80 
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ยุทธศาสตร์ที่  6  การพัฒนาบริหารจัดการคุณภาพโรงเรียนสาธิตฯ มหาวิทยาลัยศิลปากร: Smart School 
เป้าประสงค์      เป็น Lab School และ Smart School เป็นต้นแบบของโรงเรียนแห่งการสร้างสรรค์ 
พันธกิจที่         4. เป็นศูนย์กลางแห่งองค์ความรู้การสร้างสรรค์นวัตกรรมการศึกษาระดับภูมิภาค ระดับชาติ และนานาชาติ 

 
ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์   

  ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ baseline ระยะเวลา
สิ้นสุด 

ตัวช้ีวัด 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

1. จำนวนอาจารย์ที่มีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนรายวิชาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ 

รองวิชาการ 
โรงเรียนสาธิต 

คน 10 15 20 20 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 

2. ระดับความพึงพอใจของนักเรียน ผู้ปกครอง ท่ีมีต่อโรงเรียนสาธิต โรงเรียนสาธิต ระดับความ 
พึงพอใจ 

≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 ≥4.50 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 

3. ความพึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อการฝึกประสบการณ์วิชาชีพกับ
โรงเรียนสาธิต  

รองวิชาการ 
โรงเรียนสาธิต 

ระดับความ 
พึงพอใจ 

≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 

4. จำนวนนวัตกรรมและผลงานสร้างสรรค์ที่มีคุณภาพของนักเรียน  โรงเรียนสาธิต ผลงาน 5 10 15 20 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 

5. อัตราการแข่งขันในการสอบคัดเลือกเข้าศึกษา (มัธยม) โรงเรียนสาธิต สัดส่วน 1 : 5 1 : 6 1 : 6 1 : 6 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 

6. อัตราการแข่งขันในการสอบคัดเลือกเข้าศึกษา (ปฐมวัย) โรงเรียนสาธิต สัดส่วน 1 : 3 1 : 4 1 : 5 1 : 5 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 

7. จำนวนต้นแบบของการจัดการศึกษา หลักสูตร การเรียนการสอน
ให้กับโรงเรียนอื่น 

โรงเรียนสาธิต จำนวนเรื่อง 1 2 5 7 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 

8. จำนวนรางวัลที ่นักเรียนโรงเรียนสาธิตได้รับในระดับชาติและ
นานาชาติ 

โรงเรียนสาธิต รางวัล 3 4 5 6 ปี 2567 ตัวชี้วัด EdPEx

เดิม 

9. ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อการจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัย 

โรงเรียนสาธิต ระดับ 3.5 3.8 4.0 4.3 ปี 2567 ตัวชี้วัด EdPEx

เดิม 

10. ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อการจัดการศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

โรงเรียนสาธิต ระดับ 3.5 3.8 4.0 4.3 ปี 2567 ตัวชี้วัด EdPEx

เดิม 
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1.  ขับเคลื่อนการเป็นโรงเรียน 
Lab School และต้นแบบ
ของการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู การเรียนการ
สอน การวิจัย แหล่งศึกษา
ค้นคว้าเพื่อการพัฒนาองค์
ความรู้เป็น Sister School 
Partnerships ด ้ า น ก า ร
เรียนการสอน   การวิจัย 
แ ล ะ ก า ร ส ร ้ า ง ส ร ร ค์
นวัตกรรม 

1.1   ส่งเสริมการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัย มา
ใช้ในการจัดการเรียน การสอน การ
ให้บริการวิชาการ 

4. จำนวนนวัตกรรมและผลงานสร้างสรรคท์ี่มี
คุณภาพของนักเรียน  

ผลงาน 5 10 15 20 

1.2     ส่งเสริมการวิจัยเพื ่อการพัฒนาองค์
ความรู้ในการพัฒนาการเรียน การสอน
และสร้างนวัตกรรม 

4. จำนวนนวัตกรรมและผลงานสร้างสรรคท์ี่มี
คุณภาพของนักเรียน  

ผลงาน 5 10 15 20 

7.  จำนวนต ้นแบบของการจ ัดการศ ึกษา 
หลักสูตร การเรียนการสอนให้กับโรงเรียน
อื่น 

จำนวนเรื่อง 1 2 5 7 

8. จำนวนรางวัลที่นักเรียนโรงเรียนสาธิตได้รับ
ในระดับชาติและนานาชาติ 

รางวัล 3 4 5 6 

9. ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อ
การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 

ระดับ 3.5 3.8 4.0 4.3 

1. ขับเคลื่อนการเป็นโรงเรียน 
Lab School และต้นแบบ
ของการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู การเรียนการ
สอน การวิจัย แหล่งศึกษา
ค้นคว้าเพื่อการพัฒนาองค์
ความรู้เป็น Sister School 
partnerships ด ้ า น ก า ร
เรียนการสอน   การวิจัย 

1.3      ส่งเสริม ศักยภาพของผู ้เรียนและ
ผู้สอนสร้างความร่วมมือในการพัฒนา
โรงเรียนให้เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์
ชีพของคณะฯ 

1. จำนวนอาจารย์ที่มีส่วนร่วมในการจัดการ
เร ียนการสอนรายวิชาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ 

คน 10 15 20 20 

 2. ระดับความพึงพอใจของนักเรียน ผู้ปกครอง 
ที่มีต่อโรงเรียนสาธิต 

ระดับความพึง
พอใจ 

≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 ≥4.50 

 10. ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มี
ต่อการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 

 
 

ระดับ 3.5 3.8 4.0 4.3 
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แ ล ะ ก า ร ส ร ้ า ง ส ร ร ค์
นวัตกรรม 

1.4     ส่งเสริมให้โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบ 
ของการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนา
นว ัตกรรม การจ ัดการเร ียนาการสนอใน
ระดับพ้ืนฐาน 

7.  จำนวนต ้นแบบของการจ ัดการศ ึกษา 
หลักสูตร การเรียนการสอนให้กับโรงเรียน
อื่น 

จำนวนเรื่อง 1 2 5 7 

8. จำนวนรางวัลที่นักเรียนโรงเรียนสาธิตได้รับ
ในระดับชาติและนานาชาติ 

รางวัล 3 4 5 6 

9. ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อ
การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย 

ระดับ 3.5 3.8 4.0 4.3 

10. ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มี
ต ่อการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

ระดับ 3.5 3.8 4.0 4.3 

 1.5    ขยายการจ ัดการศ ึกษาในระดับ
มัธยมศึกษาในสายศิลปะในการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับโรงเรียน
มัธยมศึกษา / สถานศึกษาอื ่น ที ่มี
ความสนใจในสาขาว ิชาศิลปะโดย
ร่วมมือกับคณะวิชาทางด้านศิลปะ 

9. ความพึงพอใจของผู้มีส่วนไดส้่วนเสียที่มตี่อ
การจัดการศึกษาระดับปฐมวยั 

ระดับ 3.5 3.8 4.0 4.3 

 10. ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มี
ต ่อการจ ัดการศ ึกษาระด ับการศ ึกษาขั้น
พื้นฐาน 

ระดับ 3.5 3.8 4.0 4.3 

2. พัฒนาขีดความสามารถของ
ผู ้เร ียนในการสร้างสรรค์
น ว ั ต ก ร ร ม  ก า ร ใ ช้
ภ าษาอ ั ง กฤษ  ก ้ า วทั น
เทคโนโลยี มีความเป็นเลิศ 
มีความเป็นสากล และมี

2.1    ส ่งเสร ิมให ้โรงเร ียนสาธ ิตพ ัฒนา
น ักเร ียนให ้ม ีความเป ็นเล ิศด ้าน
ภาษาไทย วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
ภาษาต่างประเทศ ศิลปะ และNew 
Skills ในศรตวรรษท ี ่  21 โดยเปิด
ห ล ั ก ส ู ต ร แ ละแ ผน ก า ร เ ร ี ย นที่

2. ระดับความพึงพอใจของนักเรียน ผู้ปกครอง 
ที่มีต่อโรงเรียนสาธิต 

ระดับความพึง
พอใจ 

≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 ≥4.50 

5. อัตราการแข่งขันในการสอบคดัเลือกเข้า
ศึกษา (มัธยม) 

สัดส่วน 1 : 5 1 : 6 1 : 6 1 : 6 

6. อัตราการแข่งขันในการสอบคัดเลือกเข้า
ศึกษา (ปฐมวัย) 

สัดส่วน 1 : 3 1 : 4 1 : 5 1 : 5 
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ท ักษะในศตวรรษท ี ่  21 
ผ่านการเรียนแบบวัดตัวตัด 

 

หลากหลายตามความสามารถความ
สนใจและความถนัดของผู้เรียน 

2.2    พัฒนาระบบการเรียนการสอนที่ส่งเสริม
การพัฒนาคุณภาพนักเรียนให้เป็นคน
เก่ง คนดี มีความคิดสร้างสรรค์ ทันสมัย
และโดยพัฒนาอาจารย์ให้เป็นผู้ในด้าน
การเรียนการสอนการพัฒนาหลักสูตร 
การใช้เทคโนโลยี การใช้ภาษาอังกฤษ
ในการจัดการเรียนการสอน 

8. จำนวนรางวัลที่นักเรียนโรงเรียนสาธิตได้รับ
ในระดับชาติและนานาชาต ิ

รางวัล 3 4 5 6 

9. จำนวนรางวัลที่โรงเรียนได้รับในระดับชาต ิ รางวัล 1 1 2 2 

10. ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้สว่นเสียที่มี
ต่อการจัดการศึกษาระดับการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 

ระดับ 3.5 3.8 4.0 4.3 

2.3   จัดโครงการกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนา
ศักยภาพในด้านต่าง ๆ ของนักเรียนทุก
ระดับทั้งในนอกโรงเรียนทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

4. จำนวนนวัตกรรมและผลงานสร้างสรรคท์ี่มี
คุณภาพของนักเรียน 

ผลงาน 5 10 15 20 

7. นวนต้นแบบของการจัดการศึกษา หลักสูตร
การเรยีนการสอนให้กับโรงเรียนอ่ืน 

จำนวนเรื่อง 1 2 5 7 

2.4  ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนโดย
ผสมผสานเทคโนโลยี 

4. จำนวนนวัตกรรมและผลงานสร้างสรรคท์ี่มี
คุณภาพของนักเรียน  

ผลงาน 5 10 15 20 

3. ขับเคลื ่อนความก้าวหน้า
ทางวิชาการ การวิจัย การ
บริการวิชาการ การทำนุ

3.1   ส ่งเสริมให้คณาจารย์และบุคลากร
โรงเรียนสาธิตมีคุณวุฒิและตำแหน่ง
ทางวิชาการสูงขึ้น 

1. จำนวนอาจารย์ที่มสี่วนร่วมในการจัดการ
เรียนการสอนรายวิชาฝึกประสบการณ์ 

คน 10 15 20 20 
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บำรุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือ
สร้างรายได ้

 

3.2    ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร
ทางการศึกษา ให้มีความรู ้ที ่ทันสมัย  
อย ู ่ เ สมอ  เพ ื ่ อน ำคว ามร ู ้ แ ล ะ
ประสบการณ์มาพัฒนาโรงเร ียนให้
ทันสมัย โดยจัดสรรงบประมาณด้าน
การพัฒนาบุคลากร และงบประมาณ
สนับสนุนด้านการวิจัย 

      

        4.  พัฒนาโรงเรียนสาธิต
เ ป ็ น ต ้ น แ บ บ ก า ร ฝึ ก
ประสบการณ์วิชาชีพ 

4.1    สนับสนุนการทำวิจัยเพื่อสร้างแนว
ปฏิบัติการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 

 

1. จำนวนอาจารย์ที่มสี่วนร่วมในการจัดการ
เรียนการสอนรายวิชาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพ 

คน 10 15 20 20 

4.2 จัดโครงการ  /กิจกรรมเพื ่อสร้างสรรค์

นวัตกรรมการเรียนการสอน 

4. จำนวนนวัตกรรมและผลงานสร้างสรรค์ที่มี
คุณภาพของนักเรยีน  

ผลงาน 5 10 15 20 

4.3   สนับสนุนรางวัลบุคลากรผู้สร้างชื่อเสียง
ด้านการเรียนการสอน 

8. จำนวนรางวัลที่นักเรียนโรงเรียนสาธิตได้รับ
ในระดับชาติและนานาชาต ิ

รางวัล 3 4 5 6 

 9. ความพึงพอใจของผู้มีส่วนไดส้่วนเสียที่มตี่อ
การจัดการศึกษาระดับปฐมวยั 

ระดับ 3.5 3.8 4.0 4.3 

         5.พัฒนาโรงเรียนสาธติ
เป็นต้นแบบการจัด
การศึกษาปฐมวัยและการ
จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 

5.1  พัฒนาบุคลากรสายวิชาการเพ่ือ
สร้างสรรค์ต้นแบบการจัดการศึกษา
ปฐมวัยและการจัดการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

5.2 .จัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือสร้างสรรค์
นวัตกรรมการเรียนการสอน 

5.3   สนับสนุนการทำวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียน

8. จำนวนรางวัลที่นักเรียนโรงเรียนสาธิตได้รับ
ในระดับชาติและนานาชาต ิ

รางวัล 3 4 5 6 

9. ความพึงพอใจของผู้มีส่วนไดส้่วนเสียที่มตี่อ
การจัดการศึกษาระดับปฐมวยั 

ระดับ 3.5 3.8 4.0 4.3 

10. ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้สว่นเสียที่มี
ต่อการจัดการศึกษาระดับการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน 

ระดับ 3.5 3.8 4.0 4.3 
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การสอน 
5.4  สนับสนุนรางวัลบุคลากรผู้สร้างชื่อเสียง

ด้านการเรียนการสอน 

. 
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ยุทธศาสตร์ที่  7  การบริหารจัดการองค์กร: Smart Administration 

เป้าประสงค์     บริหารจัดการองค์กรและสื่อสารองค์กรพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
พันธกิจที่         4. เป็นศูนย์กลางแห่งองค์ความรู้การสร้างสรรค์นวัตกรรมการศึกษาระดับภูมิภาค ระดับชาติ และนานาชาติ 

5. ขับเคลื่อนการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอนการบริการวิชาการและพัฒนาภาษาอังกฤษกับนักเรียน นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร 
ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ 

  ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ baseline ระยะเวลา
สิ้นสุด 

ตัวช้ีวัด 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

1. ร้อยละของโครงการที่ดำเนินการเป็นไปตามแผนปฏิบตัิการ  รองบริหาร ร้อยละ 80 80 80 80 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 

2. ร้อยละของความสำเรจ็ตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณทีส่อดคลอ้ง
กับแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบตัิการประจำปี  

รองบริหาร ร้อยละ 80 80 80 80 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 

3. การประเมินการบริหารงานของคณะผู้บริหารที่มุ่งเน้นหลักการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล ผู้บริหารคณะ และผู้บริหารส่วน
งาน  

รองบริหาร ระดับ ≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 

4. ความพึงพอใจท่ีมีต่อการสื่อสารองค์กร (ช่องทาง และเนื้อหา)  รองกิจการพิเศษ ระดับ ≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 ปี 2567 ตัวชี้วัด EdPEx

เดิม 
5. ร้อยละบุคลากรทีเ่ข้าร่วมอบรม KM ด้านการวิจัยแบบบรูณาการ

ภายในมหาวิทยาลัย 
รองบริหาร 

ภาควิชา โรงเรยีน
สาธิต 

ร้อยละ - - 4.00 4.00 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 

6. จำนวนบุคลากรที่เข้าโครงการ KM show and share  รองบริหาร คน - - 2 2 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 

7. ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาและมีทักษะต่างๆ*ตาม
กำหนด (ผู้บรหิาร/สายวิชาการ/สายสนับสนุน)  

รองบริหาร ภาค
วิชาการ โรงเรยีน

สาธิต 

ร้อยละ - - 50 50 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 

8. จำนวนรางวัลที่อาจารย/์ผูส้อนที่ได้รับรางวัลระดับชาติ และ
นานาชาติ ในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านการเรยีนการสอน ด้านการ
วิจัย/สร้างสรรค์ ดา้นศิลปวัฒนธรรม และด้านอื่น ๆ รวมถึงการ

รองบริหาร  
รองกิจการพิเศษ 

รางวัล - - 3 3 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 
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  ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ baseline ระยะเวลา
สิ้นสุด 

ตัวช้ีวัด 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

เป็นผู้เชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร์/เป็นที่ยอมรับในระดับชาติและ
นานาชาติ  

9. ร้อยละของผลการประเมิน ด้านการกำกับดูแลและธรรมาภิบาลใน
ระดับ A (ร้อยละ 85 ข้ึนไป) 

รองบริหาร ร้อยละ - - 85 85 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 

10. จำนวนกิจกรรมที่ส่งเสรมิค่านยิมองค์กร/พฤติกรรมที่พึงประสงค์
ของบุคลากร (ปฐมนิเทศ/หลักสูตรอบรมผู้บริหาร/สัมมนาคณะ) 

รองบริหาร กิจกรรม - - 1 1 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 

11. จำนวนโครงการในการลดต้นทุน หรือการพัฒนาดิจิทัล
แพลตฟอร์มเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารจดัการ (เช่น
โครงการลดการใช้กระดาษ โครงการประหยัดพลังงาน เป็นต้น) 

รองบริหาร โครงการ - - 1 1 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 

12. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีความสามารถด้าน IT, 
multiple skill, Job rotation 

รองบริหาร ร้อยละ - - 80 80 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 

13. ความพึงพอใจของผู้รับบริการจากบุคลากรสายสนับสนุน รองบริหาร คะแนน - - 3.51 4.00 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 

14. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไดร้ับการพัฒนาทักษะต่างๆ 
เพื่อให้เกิด multiple skill ในการทำงาน  

รองบริหาร ร้อยละ - - 60 60 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 

15.  ผลคะแนนเฉลี่ยระดับคณุภาพและความโปร่งใส (ITA) ในการ
ดำเนินงานของ อว. ระดับมหาวิทยาลัย 

รองบริหาร ร้อยละ - - 80 80 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 

16. จำนวนโครงการที่มีการทำร่วมกับ MOU กับหน่วยงานภายนอก  รองกิจการพิเศษ โครงการ - - 1 1 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 

17. ร้อยละของหน่วยงานใน MOU ทั้งภายในประเทศและ
ต่างประเทศของคณะ/ส่วนงาน/มหาวิทยาลัย ท่ีเข้าร่วมโครงการ
ร่วมกับคณะ/ส่วนงาน/หน่วยงาน 

 
 

รองกิจการพิเศษ ร้อยละ - - 30 30 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 
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  ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ baseline ระยะเวลา
สิ้นสุด 

ตัวช้ีวัด 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

18. ร้อยละของผลการดำเนินงานตามเกณฑ์การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
SDGs ที่บรรลตุามเปา้หมายตัวช้ีวัดที่ไดร้ับการถ่ายทอดจาก
มหาวิทยาลยั 

รองกิจการพิเศษ
สาขาวิชาวิทยาศาสตร์

การกีฬา 

ร้อยละ - - 80 80 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 
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กลยุทธ์ มาตรการสู่การปฏิบัติ 
กลยุทธ์ มาตรการสู่การปฏิบัติ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 2563 2564 2565 2566 

1. ข ับเคล ื ่อนการบร ิหารจัดการ
องค์กรตามหลักธรรมาภิบาลให้
ท ั น ส ม ั ย พ ร ้ อ ม ร ั บ ก า ร
เปล ี ่ ยนแปลง เพ ื ่ อส ่ ง เ ส ริ ม
สนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอน การว ิ จ ั ย  การบร ิ การ
วิชาการ และการทำงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

1.1    จัดทำบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ 
(MOU)  ก ับองค ์กรต ่าง ๆ สถานศ ึกษา 
สถาบันการศึกษาทั้งภาครัฐ และเอกชนทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

2. ร้อยละของความสำเร็จตาม
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ท ี ่ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ แ ผ น
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
การประจำปี 

ร้อยละ 80 80 80 80 

1. ข ับเคล ื ่อนการบร ิหารจัดการ
องค์กรตามหลักธรรมาภิบาลให้
ท ั น ส ม ั ย พ ร ้ อ ม ร ั บ ก า ร
เปล ี ่ ยนแปลง เพ ื ่ อส ่ ง เ ส ริ ม
สนับสนุนการจัดการเรียนการ
สอน การว ิ จ ั ย  การบร ิ การ
วิชาการ และการทำงานให้มี
ประสิทธิภาพ 

 

1.2      พัฒนาองค์กรเพ่ือเตรียมสู่ประชาคม ASEAN 
เข้าสู่ระดับนานาชาติ และเป็นองค์กรที ่ได้
มาตรฐาน เพื่อรองรับการเป็นมหาวิทยาลัย
ในกำก ั บของร ั ฐและทำงานอย ่ างมี
ประสิทธิภาพประสิทธิผล รวดเร็ว ถูกต้อง 
คล่องตัว 

2. ร้อยละของความสำเร็จตาม
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ท ี ่ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ แ ผ น
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
การประจำปี 

ร้อยละ 80 80 80 80 

1.3    จัดทำแผนปฏิบัติการ แผนการดำเนินงาน
เชิงรุก และ จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
ในด้านต่าง ๆ  

3 .  ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ก า ร
บ ร ิ ห า ร ง า น ข อ ง ค ณ ะ
ผู้บริหารที่มุ่งเน้นหลักการ
บร ิหารงานตามหล ักธรร
มาภ ิบาล ผ ู ้บร ิหารคณะ 
และผู้บริหารส่วนงาน 

ระดับ ≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 
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 2. ร้อยละของความสำเร็จตาม
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ท ี ่ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ แ ผ น
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
การประจำปี 

ร้อยละ 80 80 80 80 

1.4    พัฒนาแผนยุทธศาสตร์ที ่สอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยสำนัก
คณะกรรมการการอุดมศึกษาและแผน
ปฏิรูปการศึกษาของประเทศ และแปลง
แผนยุทธศาสตร์สู ่การปฏิบัติอย่างมือ
อาชีพโดยกำหนดแผนปฏิบัติการ 4 ปี 
และแผนปฏิบัติงานประจำปี 

1 .  ร ้ อยละของโครงการที่
ด ำ เน ิ นการ เป ็ น ไปตาม
แผนปฏิบัติการ 

ร้อยละ 80 80 80 80 

2. ร้อยละของความสำเร็จตาม
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ท ี ่ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ แ ผ น
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
การประจำปี 

ร้อยละ 80 80 80 80 

1.5     ประเมินผลการดำเนินงานตามแผนและ
นำผลกา รประ เ ม ิ น ม าปร ั บ  แผน
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ 

2. ร้อยละของความสำเร็จตาม
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ท ี ่ ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ แ ผ น
ยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
การประจำปี 

 
 
 
 
 

ร้อยละ 80 80 80 80 
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 5. ร้อยละบุคลากรทีเ่ข้าร่วม
อบรม KM ด้านการวิจัย
แบบบูรณาการภายใน
มหาวิทยาลยั 

ร้อยละ - - 4.00 4.00 

 6. จำนวนบุคลากรที่เข้า
โครงการ KM show and 
share  

คน - - 2 2 

 7. ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การพัฒนาและมีทักษะ
ต่างๆ*ตามกำหนด 
(ผู้บริหาร/สายวิชาการ/สาย
สนับสนุน)  

ร้อยละ - - 50 50 

 8. จำนวนรางวัลที่อาจารย/์
ผู้สอนที่ได้รับรางวัล
ระดับชาติ และนานาชาติ 
ในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านการ
เรียนการสอน ด้านการ
วิจัย/สร้างสรรค์ ดา้น
ศิลปวัฒนธรรม และด้านอื่น 
ๆ รวมถึงการเป็น
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะศาสตร/์
เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ
และนานาชาติ  

 
 

รางวัล - - 3 3 
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2.2   พ ัฒนาแผนและจ ัดระบบสารสนเทศ               
เพ่ือเพ่ิมสมรรถนะการปฏิบัติงาน 

4. จำนวนนวัตกรรมที่นำมาใช้
ในการบริหารจัดการ   

จำนวนข้อมูล / 
ระบบ 

1 2 3 4 

5. ความพึงพอใจที ่ม ีต ่อการ
ส ื ่อสารองค์กร (ช ่องทาง 
และเนื้อหา)  

ระดับ ≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 

2.3   พัฒนาฐานข้อมูลและระบบสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารและการตัดสินใจในการบริหาร
จัดการการเงินและประกันคุณภาพ 

10. จำนวนโครงการในการลด
ต้นทุน หรือการพัฒนาดิจิทลั
แพลตฟอร์มเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพด้านการบริหาร
จัดการ (เช่นโครงการลดการ
ใช้กระดาษ โครงการประหยัด
พลังงาน เป็นต้น) 

โครงการ - - 1 1 

11. ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีมีความสามารถ
ด้าน IT, multiple skill, Job 
rotation 

ร้อยละ - - 80 80 

2.4    พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และทักษะใน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICT) เพ่ือ
การปฏิบัติงาน 

111. ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนที่มีความสามารถ
ด ้ า น  IT, multiple skill, 
Job rotation 

 

ร้อยละ - - 80 80 

3 .  พ ัฒนาสภาพแวดล ้ อมทาง
กายภาพ บริหารการใช้พื ้นที่  

3.1    พัฒนาสภาพแวดล้อมทางการศึกษาท่ีเอ้ือ 
         ต่อการเรียนรู้และความคิดสร้างสรรค์               
         พัฒนาอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม สื่อ 

4. ความพึงพอใจของบุคลากร
ต่อการบริหารจัดการองค์กร 

ระดับ 3.5 3.8 4.0 4.3 
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และสิ่งอำนวยความสะดวกที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้และการทำงาน 

 

        อุปกรณ์การเรียนการสอน ห้องเรียน 
        พ้ืนที่ใช้สอยทั้งหมดของคณะฯ 
 
 
3.2   สร้าง  Co – Working Space เพ่ือเป็น 
       แหล่งแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ใช้ในการเรียนรู้ 
       และการปฏิบัติงาน  

3 .  ผ ล ก า ร ป ร ะ เ ม ิ น ก า ร
บ ร ิ ห า ร ง า น ข อ ง ค ณ ะ
ผู้บริหารที่มุ่งเน้นหลักการ
บร ิหารงานตามหล ักธรร
มาภ ิบาล ผ ู ้บร ิหารคณะ 
และผู้บริหารส่วนงาน 

ระดับ ≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 ≥4.00 

     4. พัฒนาแนวปฏิบัติที่ดีในการ
บริหารจัดการองค์กร 

 

4.1   ส่งเสริมให้มีผลการดำเนินงานด้านการ
บร ิหารตามเกณฑ์การศ ึกษาเพ ื ่อการ
ดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) 

4. ร้อยละบุคลากรที ่เข้าร่วม
อบรม KM ด ้านการว ิจัย
แบบบ ู รณากา รภาย ใน
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ - - 4.00 4.00 

5 .  จ ำนวนบ ุ คลากรท ี ่ เ ข้ า
โครงการ  KM show and 
share  

คน - - 2 2 

6. ร้อยละของบุคลากรที่ผ ่าน
การพ ัฒนาและม ีท ักษะ
ต ่ า ง ๆ  ต า ม ก ำ ห น ด 
(ผู้บริหาร/สายวิชาการ/สาย
สนับสนุน)  

ร้อยละ - - 50 50 
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7. จำนวนรางวัลที ่อาจารย์/
ผ ู ้ ส อน ท ี ่ ไ ด ้ ร ั บ ร า ง วั ล
ระดับชาติ และนานาชาติ 
ในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านการ
เร ียนการสอน ด ้านการ
ว ิ จ ั ย /สร ้ า งสรรค ์  ด ้ าน
ศิลปวัฒนธรรม และด้านอ่ืน 

    ๆ  ร ว ม ถ ึ ง ก า ร เ ป็ น
ผู้เชี ่ยวชาญเฉพาะศาสตร์/
เป็นที่ยอมรับในระดับชาติ
และนานาชาติ  

รางวัล - - 3 3 

     

  8. ร้อยละผลการประเมิน ด้าน
การกำกับดูแลและธรรมาภิ
บาลในระดับ A (ร้อยละ 85 
ขึ้นไป) 

ร้อยละ - - 85 85 

9. จำนวนกิจกรรมที ่ส ่งเสริม
ค่านิยมองค์กร/พฤติกรรมที่
พ ึงประสงค์ของบุคลากร 
(ปฐมนิเทศ/หลักสูตรอบรม
ผู้บริหาร/สัมมนาคณะ) 

กิจกรรม - - 1 1 

  10. จำนวนโครงการในการลด
ต ้นท ุน หร ือการพ ัฒนา
ดิจิทัลแพลตฟอร์มเพื่อเพิ่ม
ประส ิ ทธ ิ ภ าพด ้ านการ
บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร  ( เ ช่ น

โครงการ - - 1 1 
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โครงการลดการใช้กระดาษ 
โครงการประหยัดพลังงาน 
เป็นต้น) 

  11. ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนที่มีความสามารถ
ด ้ า น  IT, multiple skill, 
Job rotation 

ร้อยละ - - 80 80 

  1 2 .  ค ว า ม พ ึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
ผ ู ้ร ับบริการจากบุคลากร
สายสนับสนุน 

คะแนน - - 3.51 4.00 

  13. ร้อยละของบุคลากรสาย
สนับสนุนที่ได้รับการพัฒนา
ทักษะต ่างๆ เพ ื ่อให ้ เกิด 
multiple skill ใ น ก า ร
ทำงาน  

ร้อยละ - - 60 60 

14. ผลคะแนนเฉล ี ่ยระดับ
คุณภาพและความโปร่งใส 
(ITA) ในการดำเนินงานของ 
อว. ระดับมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ - - 80 80 

  15. จำนวนโครงการที่มีการทำ
ร่วมกับ MOU กับหน่วยงาน
ภายนอก  

 
 
 

โครงการ - - 1 1 
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  16. ร ้อยละของหน่วยงานใน 
MOU ทั ้งภายในประเทศ
และต่างประเทศของคณะ/
ส่วนงาน/มหาวิทยาลัย ที่
เข ้าร ่วมโครงการร ่วมกับ
คณะ/ส่วนงาน/หน่วยงาน 

ร้อยละ - - 30 30 

        

  17.  ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง ผ ล ก า ร
ดำเนินงานตามเกณฑ์การ
พัฒนาอย่างยั่งยืน SDGs ที่
บรรลุตามเป้าหมายตัวชี้วัด
ที ่ ได ้ร ับการถ่ายทอดจาก
มหาวิทยาลัย 

ร้อยละ - - 80 80 
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ยุทธศาสตร์ที่  8  การประกันคุณภาพการศึกษา: Smart Assurance 
เป้าประสงค ์    คุณภาพการศึกษาเป็นไปตามมาตรฐานและมีความเป็นเลิศ 
พันธกิจที่         5. ขับเคลื่อนการใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน การบริการวิชาการ และพัฒนาภาษาอังกฤษกับนักเรียน นักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร 
 
ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์     

  ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ baseline ระยะเวลา
สิ้นสุด 

ตัวช้ีวัด 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

1.  ระดับคะแนนการประเมินคณุภาพ EdPEx    รองบริหาร ระดับคะแนน 200 200 200 200 ปี 2567 ตัวช้ีวัด  
EdPEx 

2. จำนวนการฝึกอบรมหลักสูตร AUN-QA (หลักสูตรทีจัดอบรมเปน็
เวลาไม่ต่ำกว่า 1 วัน) หรือ กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
หลักสตูรที่ได้รับ AUN-QA certificate 

รองวิฃาการ จำนวน
โครงการ 

≥1 ≥1 ≥1 ≥1 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 

3. จำนวนอาจารย์ที่ผ่านการอบรมเป็นผู้ประเมิน AUN-QA    รองวิชาการ จำนวนคน 1 2 3 4 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 
4. ร้อยละความสำเร็จของแผนการบริการวิชาการชุมชน รองวิจัย ร้อยละ 80 85 90 90 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 
5. ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนพัฒนาคณุภาพ

การศึกษา  
รองบริหาร  

 
ร้อยละ 65 65 65 65 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 

6. ร้อยละหลักสตูรทีผ่่านการประเมินในระดับดีขึ้น รองวิชาการ ร้อยละ 100 100 100 100 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 
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กลยุทธ์ มาตรการสู่การปฏิบัติ ตัวช้ีวัด หน่วยวัด 2563 2564 2565 2566 

1. ข ับเคล ื ่อนกำกับติดตาม การ
ประกันคุณภาพการศึกษาของ
โรงเร ียนสาธ ิตให ้ เป ็นไปตาม
มาตรฐานการประกันคุณภาพ
การศึกษา และขับเคลื ่อนการ
ประกันคุณภาพระดับคณะวิชา
ด้วยเกณฑ์คุณภาพ EdPEx  

1.1 จัดโครงการอบรม แลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ศึกษา ดูงานขับเคลื่อนกำกับติดตาม การ
ประกัน คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
สาธิตฯ   ให้เป็นไปตามมาตรฐาน การ
ประกันคุณภาพการศึกษาและขับเคลื่อน
การประกันคุณภาพระดับคณะวิชาด้วย
เกณฑ์คุณภาพ EdPEx 

1.  ระดับคะแนนการประเมิน
คุณภาพ EdPEx   

ระดับคะแนน 200 200 200 200 

1.2 จ ัด KM  ระด ับภาคว ิชา / โรงเร ียน              
สาธิตฯ / คณะวิชา 

1. ระดับคะแนนการประเมิน
คุณภาพ EdPEx   

ระดับคะแนน 200 200 200 200 

2. พัฒนาระบบความร่วมมือ และ
การมีส่วนร่วมเพื่อการขับเคลื่อน
การประกันคุณภาพจากทุกส่วน
งานของคณะวิชา และกำหนดคู่
เ ท ี ย บ เพ ื ่ อพ ัฒนาค ุ ณ ภ า พ
การศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพ 

 

2.1   ขับเคลื ่อนการปฏิบัต ิโดยการสร ้าง
ความรู ้ความเข้าใจ ให้บุคลากรและ
นักศึกษาทุกระดับมีส่วนร่วม 

3. จำนวนอาจารย์ที่ผ่านการอบรม
เป็นผู้ประเมิน AUN-QA    

จำนวนคน 1 2 3 4 

4. ร้อยละความสำเร็จของ
แผนการบริการวิชาการชุมชน 

ร้อยละ 80 85 90 90 

5. ร ้อยละความสำเร ็จของการ
ด ำ เ น ิ น ง า น ต าม แผ นพ ัฒนา
คุณภาพการศึกษา  

ร้อยละ 65 65 65 65 

2.2    จัดทำ MOU กับสถาบันในการเป็นคู่
เท ียบเพื ่อยกระด ับและขับเคล ื ่อน
คุณภาพการศึกษา 

5. ร ้อยละความสำเร ็จของการ
ดำเน ินงานตามแผนพ ัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

ร้อยละ 65 65 65 65 

2.3   ประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วนทั้ง
ในคณะฯ และนอกคณะวิชา 

5. ร ้อยละความสำเร ็จของการ
ดำเน ินงานตามแผนพ ัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

ร้อยละ 65 65 65 65 
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2.4   ให้ความรู้ด้านการประกันคุณภาพแก่
นักศึกษาโดยสนับสนุนให้คณาจารย์
บูรณาการเรื ่องการประกันคุณภาพ         
ในรายวิชาหรือสอดแทรกในกิจกรรม
ของนักศึกษj 

1.  ระด ับคะแนนการประเมิน
คุณภาพ EdPEx    

ระดับคะแนน 200 200 200 200 

 2. จำนวนการฝึกอบรมหลักสูตร 
AUN-QA (หลักสูตรทีจัดอบรม
เป็นเวลาไม่ต่ำกว่า 1 วัน) หรือ 
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
หล ักส ูตรท ี ่ ได ้ ร ับ  AUN-QA 
certificate 

จำนวนโครงการ ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 

3. ผลักดันการประกันคุณภาพให้
เป ็นเคร ื ่องม ือในการบร ิหาร
จัดการการดำเนินการที่เป็นเลิศ 

 
 
 
 
 
 
 

 

3.1   พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศที่
ส น ั บ ส น ุ น ก า ร ป ร ะ ก ั น ค ุ ณ ภ า พ              
ที่สามารถใช้ร่วมกันทั้งระดับบุคลากร
ภาควิชา หน่วยงาน คณะวิชา และ
สามารถเช ื ่อมต ่อก ับหน ่วยงานทั้ ง
ภายในและภายนอก 

2. จำนวนการฝึกอบรมหลักสูตร 
AUN-QA (หลักสูตรทีจัดอบรม
เป็นเวลาไม่ต่ำกว่า 1 วัน) หรือ 
กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
หล ักส ูตรท ี ่ ได ้ ร ับ  AUN-QA 
certificate 

จำนวนโครงการ ≥1 ≥1 ≥1 ≥1 

3.2   มีระบบและกลไกในการดำเนินงานด้าน
การประกันคุณภาพและดำเนินการ
ตามหลักวงจรคุณภาพ 

6.  ร ้อยละหลักส ูตรท ี ่ผ ่านการ
ประเมินในระดับดีขึ้น 

ร้อยละ 100 100 100 100 

3.3   กำหนดยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและ
เป้าหมายประกันคุณภาพการศึกษาทุก
ระดับ 

5. ร้อยละความสำเร็จของการ
ดำเนินงานตามแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา 

ร้อยละ 65 65 65 65 
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1.  ระดับคะแนนการประเมิน
คุณภาพ EdPEx   

ระดับคะแนน 200 200 200 200 

4. พัฒนาหลักสูตร 4.1  พัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพเป็นไปตาม
มาตรฐาน AUN-QA 

  

1.   ระด ับคะแนนการประเมิน
คุณภาพ EdPEx   

ระดับคะแนน 200 200 200 200 
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ยุทธศาสตร์ที่   9 การจัดการรายได้ เครือข่ายศิษย์เก่า และอาจารย์อาวุโส:  Smart Alumni 
เป้าประสงค์     แสวงหารายได้เพื่อเสริมสร้างคุณภาพและพัฒนาเครือข่ายศิษย์เก่าและอาจารย์อาวุโส 
พันธกิจที่          3. ร่วมมือกับหน่วยงานในการขับเคลื่อนเพื่อผลิตพัฒนาวิชาชีพครูและการศึกษา 
ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์     

  ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ หน่วยนับ baseline ระยะเวลา
สิ้นสุด 

ตัวช้ีวัด 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

1. จำนวนกิจกรรม/โครงการสำหรบัศิษย์เก่า อาจารย์อาวุโส หรือ
บุคลากรอาวโุส โดยร่วมกับคณะศกึษาศาสตร์  

รองกิจการพิเศษ กิจกรรม/
โครงการ 

3 3 3 3 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 

2. ร้อยละของงบประมาณสนับสนุนจากเงินบริจาคจากศิษย์เก่า 
อาจารย์อาวุโส และเงินสนับสนุนอ่ืน ๆ  

รองกิจการพิเศษ ร้อยละของเงิน
รายได ้

≥3 ≥3 ≥3 ≥3 ปี 2567 ภาระกจิประจำ 

3. ร้อยละของเงินรายได้ที่เพิม่ขึ้นในภาพรวมของมหาวิทยาลัย  คณบด ี ร้อยละ - - 4 4 ปี 2567 ตัวชี้วัดตามคำ
รับรองฯ 
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1. จัดหารายได้พัฒนาความร่วมมือทาง
ว ิ ชาการ  MOU MOA เพ ื ่ อสร ้ า ง
รายได ้จากการว ิจ ัย การบร ิการ
วิชาการ การจัดประชุมทางวิชาการ 
และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

1.1   จัดกิจกรรมจัดหารายได้จากการพัฒนาความ 
        ร่วมมือทางวิชาการ MOU MOA เพ่ือสร้าง 
        รายได้จากการวิจัย การบริการวิชาการ 
        การจัดประชุมทางวิช าการ และการ 
        ทำนุบำรุง  ศิลปวัฒนธรรม 

1. จำนวนกิจกรรม/โครงการสำหรับ
ศิษย์เก ่า อาจารย์อาว ุโส หรือ
บุคลากรอาวุโส โดยร่วมกับคณะ
ศึกษาศาสตร์  

กิจกรรม/
โครงการ 

3 3 3 3 

2. จัดหารายได้โดยพัฒนาเครือข่ายศิษย์
เก่าและอาจารย์อาวุโสในการระดม
ทุนสนับสนุนทุนการศึกษาสถาบัน
เครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
และอาจารย ์น ักศ ึกษา บ ุคลากร           
สู ่ความเป็นมืออาชีพ ในการสร้าง
ผู้ประกอบการ (Alumni Start Up)   

 

2.1   จัดกิจกรรมหารายได้โดย พัฒนาเครือข่าย
ศิษย์เก่าและอาจารย์อาวุโสและแสดง
ผลงานวิชาการผลงานสร้างสรรค์ของ 
อาจารย์ 

1. จำนวนกิจกรรม/โครงการสำหรับ
ศิษย์เก ่า อาจารย์อาว ุโส หรือ
บุคลากรอาวุโส โดยร่วมกับคณะ
ศึกษาศาสตร์  

กิจกรรม/
โครงการ 

3 3 3 3 

  2. ร้อยละของงบประมาณสนับสนุน
จากเง ินบร ิจาคจากศ ิษย ์ เก่า 
อาจารย์อาวุโส และเงินสนับสนุน
อื่น ๆ  

ร้อยละของ
เงินรายได ้

≥3 ≥3 ≥3 ≥3 

 3. ร้อยละของเงินรายได้ที่เพิ่มขึ้นใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ - - 4 4 

2.2  จัดหารายได้โดยการระดมทุนสนับสนุน 
       ทุนการศึกษาสถาบันเครือข่าย 
       โดยการระดมทุนด้วยวิธีการต่าง ๆ  
 

2. ร้อยละของงบประมาณสนับสนุน
จากเง ินบร ิจาคจากศ ิษย ์ เก่า 
อาจารย์อาวุโส และเงินสนับสนุน
อื่น ๆ  

ร้อยละของ
เงินรายได ้

≥3 ≥3 ≥3 ≥3 
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2.3  จัดหารายได้จากหน่วยงานภายนอก ผู้ใช้ 
      บัณฑิต และหน่วยงา นอ่ืน ๆ หน่วยบริการ 
       ป Open House  

2. ร้อยละของงบประมาณสนับสนุน
จากเง ินบร ิจาคจากศ ิษย ์ เก่า 
อาจารย์อาวุโส และเงินสนับสนุน
อื่น ๆ 

ร้อยละของ
เงินรายได ้

≥3 ≥3 ≥3 ≥3 

2. จัดหารายได้โดยพัฒนาเครือข่ายศิษย์
เก่าและอาจารย์อาวุโสในการระดม
ทุนสนับสนุนทุนการศึกษาสถาบัน
เครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
และอาจารย ์น ักศ ึกษา บ ุคลากร           
สู ่ความเป็นมืออาชีพ ในการสร้าง
ผู้ประกอบการ (Alumni Start Up)   

2.4  พัฒนาหลักสูตรการอบรมระยะสั้น บริการ
งานวิชาการท่ีร่วมจัดโดยเครือข่าย 

       ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เครือข่ายความ
ร่วมมือที่มี MOU  ศิษย์เก่า อาจาารย์อาวุโส 
ในโอกาสพิเศษต่างๆ หรือตามความต้องการ
ของกลุ่มเป้าหมาย ในรูปแบบออนไลน์ และ
ในที่ตั้งปกติ 

3. ร้อยละของเงินรายได้ที่เพิ่มขึ้นใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ - - 4 4 

1. จัดหารายได้โดยการพัฒนาหลักสูตร

ระยะสั้นต่างๆ หลากหลายเนื้อหาทั้ง

ระบบ Online และ Face to Face  

เพ่ือ Reskilling, Upskilling ใน New 

or Future Skills และให้ศูนย์ว ิจัย 

ศูนย์ความเป็นเลิศทางการเรียนการ

ส อ น  ศ ู น ย ์  Fitness เ พ ิ ่ ม ขี ด

ความสามารถในการหารายได้

เพ่ิมข้ึน 

3.2  บริหารจัดการศูนย์วิจัย ศูนย์ความเป็นเลิศ 
 ทางการเรียนการสอน ศูนย์ Fitnessเพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถในการหารายได้สนับสนุน
การดำเนินงาน ในลักษณะการบริการทาง
วิชาการ การฝึกอบรม หรือเป็นวิทยากร
เผยแพร่ความรู้ตามความเชี่ยวชาญในการ
ปฏิบัติงานปกติ โดยการจัดโครงการ กิจกรรม
ทั้งภายในและภายนอกคณะวิชา 

4. จำนวนโครงการ /กิจกรรมเพื่อ
จัดหารายรับอื่น 

โครงการ /
กิจกรรม 

3 4 5 6 
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4. หารายรับอื่นจากเครือข่าย (ศิษย์เก่า 
อาจารย ์อาว ุโส ผ ู ้ปกครอง) และ
บริการวิชาการ 

4.1  จัดโครงการ/กิจกรรมเพ่ือจัดหารายรับอ่ืน 
 

2. ร้อยละของงบประมาณสนับสนุน
จากเง ินบร ิจาคจากศ ิษย ์ เก่า 
อาจารย์อาวุโส และเงินสนับสนุน
อื่น ๆ  

ร้อยละของ
เงินรายได ้

≥3 ≥3 ≥3 ≥3 

 4.2  จัดตั้งเครือข่ายศิษย์เก่า อาจารย์อาวุโส 
ผู้ปกครอง และผู้รับบริการวิชาการเพ่ือร่วมหา
รายรับอ่ืน 

 

2. จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่ศิษย์
เก่า และอาจารย์อาวุโส สมาคม/
ชมรม ผู ้ปกครอง มีส่วนร่วมใน
การหารายรับอ่ืน 

โครงการ /
กิจกรรม 

3 4 5 6 

 4.3  จัดบริการวิชาการโดยเครือข่ายและอาจารย์
อาวุโส แบบเก็บค่าลงทะเบียน ในลักษณะการ
อบรมระยะสั้นงานบริการวิชาการที่ร่วมจัด
โดยเคร ือข ่ ายฝ ึกประสบการณ ์ว ิชาชีพ 
เครือข่ายความร่วมมือที่มี MOU  ศิษย์เก่า 
อาจาารย์อาวุโส ในโอกาสพิเศษต่างๆ หรือ
ตามความต้องการของกลุ ่มเป้าหมาย ใน
รูปแบบออนไลน์ และในที่ตั้งปกติ 

1. จำนวนกิจกรรม/โครงการสำหรับ
ศิษย์เก ่า อาจารย์อาว ุโส หรือ
บุคลากรอาวุโส โดยร่วมกับคณะ
ศึกษาศาสตร์  

กิจกรรม/
โครงการ 

3 3 3 3 

  2. ร้อยละของงบประมาณสนับสนุน
จากเง ินบร ิจาคจากศ ิษย ์ เก่า 
อาจารย์อาวุโส และเงินสนับสนุน
อื่น ๆ  

ร้อยละของ
เงินรายได ้

≥3 ≥3 ≥3 ≥3 

3. ร้อยละของเงินรายได้ที่เพิ่มขึ้นใน
ภาพรวมของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ - - 4 4 
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- เพ่ิมหลักสูตร ป.ตรีพิเศษ 3 หลักสูตร 

math/ENG/Art Ed. และป.เอก           
- การจัดการนันทนาการ การท่องเที่ยว

และกีฬา 
- เปิดหลักสูตร EP ป.1 
- เปิดหลักสูตร Credit Bank 5 หลักสูตร 
- จัด International Conference  
- ระดมทุนพัฒนา 50 ปี คณะศษ. 
- ขับเคลื่อน EdPEx 
- พัฒนานวัตกรรม สร้างสรรค์นวัตกรรม 

(ทุน/วิจัย/หลักสูตร/โครงการ/ผลงาน
สร้างสรรค์/รายวิชา) 

แผนพัฒนาคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจ าปี พ.ศ. 2563 – 2567 ปรับปรุง 2566 
  
 

- เปิดหลักสูตรป.เอก การสอนภาษาไทย 
- Pre-Degree ป.ตรี  โท   เอก 
- เปิดหลักสูตร Credit Bank 
- ขับเคลื่อน EdPEx 
- พัฒนานวัตกร สร้างสรรค์นวัตกรรม 

(ทุน/วิจัย/หลักสูตร/โครงการ/ผลงาน
สร้างสรรค์/รายวิชา) 

 
 

- เปิดหลักสูตร Credit Bank ร่วมกับ
องค์กรภายนอก 

- มีรายวิชา online มากกว่า 20 รายวิชา 
- ขับเคลื่อน EdPEx 
- พัฒนานวัตกร สร้างสรรค์นวัตกรรม (ทุน/

วิจัย/หลักสูตร/โครงการ/ผลงาน
สร้างสรรค์/รายวิชา) 

- โรงเรียนสาธิตเป็นต้นแบบการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู 

- ยกระดับวารสาร TCI ฐาน1 
- เปิดหลักสูตรส่งเสริมภาษาอังกฤษ  
  ชั้นมัธยมศกึษาปีที่ 1 
- เปิดหลักสูตรอบรมระยะสั้นส าหรับ

ผู้สูงอายุ 
- เพ่ิม Co – Working Space 
 
 
 
 

- สอบผ่านใบประกอบวิชาชีพครู 100%           
- เป็นผู้น าด้านผลิตบัณฑิตและพัฒนาครู

ระดับ 1 ใน 3 ของประเทศ 
- เป็นต้นแบบคณะวิชาทางการศึกษาใน

การบูรณาการศาสตร์และศิลป ์
- ขับเคลื่อน EdPEx 200 
- สร้างสรรค์นวัตกร (ทุน/วิจัย/หลักสูตร/

โครงการ/ชิ้นงาน/รายวิชา 
- ยกระดับวารสารฐาน ACI 
 
 
 

2565 

2566 

2564 

2563 
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ประเด็นนำเสนอผลการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของส่วนงาน และการปฏิบัติหน้าที่ของคณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
ในส่วนที่เชื่อมโยงกับแผนพัฒนาคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร ประจำปี พ.ศ.  2563 – 2567 ปรับปรุง 2566  

ประเด็นข้อเสนอแนะ ข้อสังเกต / ข้อเสนแนะเพื่อการ
ดำเนินการ 

ความเชื่อมโยงไว้ใน 
แผนยุทธศาสตร์คณะฯ 

สภาพการดำเนินการของ                
คณะศึกษาศาสตร์ในปัจจบุัน 

เรื่องเร่งด่วน 
1. งานงบประมาณ 
    งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรน้อยลง 
และจำนวนนักศึกษาลดลง ส่งผลต่ดเงิน
รายได้ที่ลดลง 
 

 
 
ควรจัดทำหลักสูตรในลักศณะ

โครงการพิเศษ และจัดทำโครงการ
บริการวิชาการเพ่ิมชึ้นเพ่ือหารายได้ 

 
 
ย ุทธศาสตร ์ท ี ่   9  การจ ัดการรายได้  
เครือข่ายศิษย์เก่า และอาจารย์อาวุโส : 
Smart Alumni  
กลยุทธ์ที ่ 1. จัดหารายได้พัฒนาความ
ร ่วมม ือทางว ิชาการ MOU, MOA เ พ่ือ
สร ้างรายได ้จากการว ิจ ัย การบร ิการ
วิชาการ การจัดประชุมทางวิชาการ และ
การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
กลยุทธ ์ท ี ่  2. จ ัดหารายได ้โดยพ ัฒนา
เครือข่ายศิษย์เก่าและอาจารย์อาวุโสใน
การระดมทุนสน ับสน ุนท ุนการศ ึกษา
สถาบันเครือข่ายฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
และอาจารย์นักศึกษา บุคลากร สู ่ความ
เป็นมืออาชีพ ในการสร้างผู้ประกอบการ 
(Alumni 
Start Up)   

 
  
-  คณะศึกษาศาสตร์ได้ดำเนินการปรับปรุง
พัฒนาหลักสูตรโครงการพิเศษ โดยในปี 
การศึกษาศาสตร์ 2562 คณะศึกษาศาสตร์
เปิดหลักสูตรโครงการพิเศษ  
1.โครงการพิเศษสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 
2. โครงการพิเศษสาขาวิชาการสอน
ภาษาจีนในฐานะภาษาต่างประเทศ 
3. โครงการพิเศษสาขาวิชาเทคโนโลยีทาง
การศึกษา 
   ในปี การศึกษา 2563 คณะศึกษาศาสตร์
จะเปิดหลักสูตรโครงการพิเศษ
ประกอบด้วย 
1. โครงการพิเศษสาขาวิชาการสอน
ภาษาอังกฤษ 
 
2. โครงการพิเศษสาขาวิชาศิลปศึกษา 
3. โครงการพิแศษสาขาวิชาคณิตศาสตร์ 
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ประเด็นข้อเสนอแนะ ข้อสังเกต / ข้อเสนแนะเพื่อการ
ดำเนินการ 

ความเชื่อมโยงไว้ใน 
แผนยุทธศาสตร์คณะฯ 

สภาพการดำเนินการของ                
คณะศึกษาศาสตร์ในปัจจบุัน 

กลยุทธ์ที่  3. จัดหารายได้โดยการพัฒนา
หลักสูตรระยะสั้นต่างๆ หลากหลายเนื้อหา
ท ั ้ ง ระบบ Online และ Face to Face  
เพื ่อ Reskilling, Upskilling ใน New or 
Future Skills และให้ศูนย์วิจัย ศูนย์ความ
เป ็นเล ิศทางการเร ียนการสอน ศ ูนย์  
Fitness เพิ ่มขีดความสามารถในการหา
รายได้เพ่ิมข้ึน 

ในส่วนของระดับบัณฑิตศึกษา 
คณะศึกษาศาสตรจ์ะดำเนินการเปิด
หลักสูตรระดับปริญญาเอกสาขาวิชา
สาขาวิชาการจัดการนันทนาการ การ
ท่องเที่ยวและกีฬา ในปีการศึกษา 2563 
 -  คณะศึกษาศาสตร์มีโครงการบร ิการ
วิชาการเพิ่มขึ้นโดยเป็นประธานเครือข่าย
จัดอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรเพื่อพัฒนา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ให้แก่นักศึกษาครู 
ในโครงการผลิตคร ู เพ ื ่อพัฒนาท้องถิ่น 
( Enrichment Program)  ข อ ง ร ะ ดั บ
เคร ือข ่ายภาคกลางตอนล่าง  ในเด ือน
มีนาคม 2563 ผู้ เข้าร่วมอบรมประมาณ  
900 คนและจัดโครงการผลิตครูเพื่อพัฒนา
ท ้ องถ ิ ่ น  (Enrichment Program)  ของ     
ระดับสภาบันภาคกลางตอนล่าง  ในเดือน
มีนาคม 2563 ผู ้เข้าร่วมอบรมประมาณ 
300 คน 

2. หลักสูตร English Programme ของ
โรงเรียนสาธิตฯ 

ควรเร่งขยายชั้นเรียนที่สามารถ
จัดการเร ียนการสอนแบบ  English 

ยุทธศาสตร์ที ่    6  การพัฒนาบริหาร
จัดการคุณภาพโรงเรียนสาธิตฯ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร : Smart School 

 - ในปีการศึกษา 2563  คณะศึกษาศาสตร์
ได ้ ด ำ เน ิ นการ เป ิ ดหล ักส ู ตร  English 
Programme  ใ น ส ่ ว น ข อ ง ร ะ ด ั บ ชั้ น
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ประเด็นข้อเสนอแนะ ข้อสังเกต / ข้อเสนแนะเพื่อการ
ดำเนินการ 

ความเชื่อมโยงไว้ใน 
แผนยุทธศาสตร์คณะฯ 

สภาพการดำเนินการของ                
คณะศึกษาศาสตร์ในปัจจบุัน 

Programme เพื ่อสร้างรายได ้ และ
ประโยชน์ในการจัดการศึกษา 

กลยุทธ์ที่  2. พัฒนาขีดความสามารถของ
ผู้เรียนในการสร้างสรรค์นวัตกรรม การใช้
ภาษาอังกฤษ ก้าวทันเทคโนโลยี มีความ
เป็นเลิศ มีความเป็นสากล และมีทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 ผ่านการเรียนแบบวัดตัวตัด 

ประถมศึกษาปีที ่ 1 และในปีการศึกษา 
2564 กนคณะศึกษาศาสตร์จะดำเนินการ
เ ป ิ ด ห ล ั ก ส ู ต ร  English Programme           
ในส่วนของระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 

ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  
1. หลักสูตร 

 
      ค ว ร ส ร ้ า ง ห ล ั ก สู ต ร แ บ บ                 
พหุวิทยาการ ที่ทันสมัยสอดคล้องกับ
ความต้องการในยุคปัจจุบัน 

 
ยุทธศาสตร์ที ่  1  การผลิตบัณฑิตและ
พัฒนาบัณฑิต  Smart Students 
กลยุทธ์ที ่   1. ขับเคลื ่อนการผลิตและ
พัฒนาบัณฑิตให้มีปัญญา มีความเป็นเลิศ
ด้านการศึกษา มีความเป็นมืออาชีพ เป็น
ผู้นำและรับใช้สังคม สามารถปรับตัวต่อ
การเปล ี ่ยนแปลงความท ้าทายในยุค 
Disruption Change 

 
 - คณะศึกษาศาสตร ์ดำเน ินการจ ัดทำ
หลักสูตรแบบพหุวิทยาการโดย 
ในปีการศึกษา 2560 เปิดหลักสูตรความ
ร่วมมือแบบสหวิทยาการกับ 
 คณะวิทยาศาสตร์ในหลักสูตรสาขาวิชา
คณิตศาสตร์ และหลักสูตรสาขาวิชาฟิสิกต์  
ในปีการศึกษา 2562 ร่วมมือกับคณะอักษร
ศาสตร์ เปิดหลักสูตรสาขาวิชาศิลปศึกษา 
ใ น ป ี ก า ร ศ ึ ก ษ า  2 5 6 3  ร ่ ว ม ม ื อ กั บ                  
คณะว ิทยาการจ ัดการ เป ิดหล ักส ู ตร
สาขาว ิชาการจ ัดการนันทนาการ การ
ท่องเที่ยวและกีฬา 

2. การเรียนการสอน 
   สื่อการเรียนการสอนล้าสมัย ไม่น่าสนใจ 

    
     1. ควรอบรมอาจารย์ในเรื ่องการ
จัดทำสื ่อการสอนให้มีความน่าสนใจ 

 
ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาหลักสูตรและ
การเรียนการสอน   Smart Curriculum 

 
- คณะศึกษาศาสตร์จัดโครงการอบรมสื่อ
การเร ียนการสอน On line โดยความ
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ประเด็นข้อเสนอแนะ ข้อสังเกต / ข้อเสนแนะเพื่อการ
ดำเนินการ 

ความเชื่อมโยงไว้ใน 
แผนยุทธศาสตร์คณะฯ 

สภาพการดำเนินการของ                
คณะศึกษาศาสตร์ในปัจจบุัน 

ทัยสมัยขึ้น 
       2. ควรพัฒนารูปแบบการเรียน
การสอนให ้ น ่ าน ใจ  เน ้ นการคิ ด
วิเคราะห์ พร้อมทั ้งส่งเสริมทักษะที่
จ ำ เป ็ น  เช ่ น  ภาษาต ่ า งประเทศ 
จิตวิทยาการทำงาน ICT 

and Instruction 
กลยุทธ์ที ่  3. ขับเคลื ่อนสมรรถนะการ
จัดการเรียนการสอนแบบ Active 
learning, Design Thinking Process, 
Blended Learning, MOOC 
 

ร ่ วมม ื อก ับสำน ั กด ิ จ ิ ท ั ล เทคโน โลยี  
มหาวิทยาลัยศิลปากร จัดอบรมมีคณาจารย์
เข้าร่วมอบรมประมาณ 20 คน 
 
 

3. ปัจจัยสนับสนุนการเรียนการสอน 
    3.1 ห้องเรียนบางห้องอุปกรณ์โสตฯ             
ไม่พร้อม 
    3.2 อาคาร 1 เป็นตึกเก่า เก้าอ้ีเป็นของ
เก่า ส่วนหนึ่งชำรุดเสียหาย 

 
    ควรปรับปรุง ซ่อมแซมอุปกรณ์ 
อาคารเรียนให้ทันสมัยพร้อมใช้งาน
และปลอดภัย 

 
ยุทธศาสตร์ที่  7 การบริหารจัดการองค์กร 
Smart Administration 
กลยุทธ์ที่   3. พัฒนาสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพ บร ิหารการใช ้พ ื ้ นท ี ่  และ          
สิ่งอำนวยความสะดวกที่เอื้อต่อการเรียนรู้
และการทำงาน 

 
 - คณะศึกษาศาสตร ์ม ีการดำเน ินการ
ปรับปรุง ซ่อมแซม อุปกรณ์การเรียการสอน 
สถานที่โดยดำเนินการทั้งในส่วนของสถานที่
ด้านการติดตั้งเครื่องปรับอากาศ และกำลัง
ดำเนินการซ่อมแซมอาคารศึกษา ศึกษา 1 
ในส่วนของวัสดุอุปกรณ์มีการดำเนินการ
จัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์เพื่อการเรียนการ
สอนท ี ่ ท ั น สม ั ย  พ ร ้ อมท ั ้ ง อ ุ ป ก ร ณ์                
ด้านสื ่อต่าง ๆ เช ่น เครื ่อง LCD เครื ่อง 
Visualizer  เพ่ือการเรียนการสอน 

4. การปรับโครงสร้าง     ควรมีการติดตาม และประเมินผล 
ข้อดี ข้อเสีย ปัญหา อุปสรรค และหา
แนวทางการแก ้ไข เม ื ่อม ีการปรับ
โครงสร้างมาแล้ว 1 ปี 

ยุทธศาสตร์ที่  7 การบริหารจัดการองค์กร 
Smart Administration 
กลยุทธ์ที่   1. ขับเคลื่อนการบริหารจัดการ
องค์กรตามหลักธรรมาภิบาลให้ทันสมัย

 -  คณะศ ึกษาศาสตร ์ดำเน ินการปรับ
โ คร งสร ้ า งขอ งคณะศ ึ กศาสตร ์ ต าม
ข้อกำหนด และระเบียบของมหาวิทยาลัย 
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ประเด็นข้อเสนอแนะ ข้อสังเกต / ข้อเสนแนะเพื่อการ
ดำเนินการ 

ความเชื่อมโยงไว้ใน 
แผนยุทธศาสตร์คณะฯ 

สภาพการดำเนินการของ                
คณะศึกษาศาสตร์ในปัจจบุัน 

พร้อมรับการเปลี ่ยนแปลงเพื ่อส่งเสริม
สน ับสน ุนการจ ัดการเร ียนการสอน            
การว ิจ ัยการบร ิการว ิชาการ และการ
ทำงานให้มีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 

5. โรงเรียนสาธิตฯ มหาวิทยาลัยศิลปากร     ควรม ีการช ี ้แจงเก ี ่ยวก ับเง ินที่
ผู้ปกครองบริจาคให้โรงเรียนสาธิตฯ ว่า
นำไปใช้การพัฒนาการจัดการเร ียนการ
สอนอย่างไรบ้าง เพ่ือความโปร่งใส 
 

 

ยุทธศาสตร์ที ่    6  การพัฒนาบริหาร
จัดการคุณภาพโรงเรียนสาธิตฯ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร : Smart School 
กลยุทธ์ที่   2. พัฒนาขีดความสามารถของ
ผู้เรียนในการสร้างสรรค์นวัตกรรม การใช้
ภาษาอังกฤษ ก้าวทันเทคโนโลยี มีความ
เป็นเลิศ มีความเป็นสากล และมีทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 ผ่านการเรียนแบบวัดตัวตัด 

 - ผู้อำนวยการโรงเรียนสาธิตฯ   ผู้บริหาร
คณะศึกษาศาสตร์จัดประชุมชี้แจงผู้มีส่วน
เก ี ่ ย วข ้ อ ง โ ดยนำ เ ง ิ นบร ิ จ าคส ่ ง เ ข้ า
มหาวิทยาลัยและทำโครงการต่างๆ เพื่อนำ
เงินดังกล่าวมาใช้ในการพัฒนาการเร ียน  
การสอน 
 

 

 


